
Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò â ÔÃÓ «ÍÍÈÈÏÊ
Ðîñìåäòåõíîëîãèé» (èíñòèòóò Ìåøàëêèíà) èäåò
íåïðåðûâíûé, èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèéñÿ ïðî-
öåññ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êàê âûñîêèõ ìåäèöèí-
ñêèõ òåõíîëîãèé (äèàãíîñòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ),
òàê è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ èí-
ñòèòóòà [1, 2]. Âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé áûëî ïðîäèêòîâàíî íåîáõîäèìîñòüþ ïðè-
âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè èíñòèòóòà â áîëåå òî÷íîå
ñîîòâåòñòâèå ñ èçìåíèâøèìèñÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñîâðåìåííîé Ðîññèè â
öåëîì è îòðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ â ÷àñòíîñòè.

Èçáðàííûå â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ êëþ÷åâûå
íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèé èíñòèòóòà ôîðìèðîâà-
ëèñü, ïðîâîäèëèñü è ïðîâîäÿòñÿ â ðàìêàõ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÍÍÈÈÏÊ â åãî òðåõôàç-
íîì ïðåäñòàâëåíèè – àíàëèç, âûáîð, ðåàëèçàöèÿ
[4]. Íà ýòàïå àíàëèçà áûëî ïðîâåäåíî ìàñøòàá-
íîå èññëåäîâàíèå êàê âíóòðèîðãàíèçàöèîííîé
ñèòóàöèè èíñòèòóòà Ìåøàëêèíà, òàê è âíåøíåé
ñðåäû. Ñàìîå ñåðüåçíîå âíèìàíèå áûëî óäå-
ëåíî ïðîãíîçó ðàçâèòèÿ âíåøíåé ñðåäû îðãà-
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå – ïðîãíîçó ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëîì è êàðäèîëîãèè
è êàðäèîõèðóðãèè â ÷àñòíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëè îï-
ðåäåëåíû êëþ÷åâûå íàïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìàöèè
èíñòèòóòà êàê îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîíè-
ìàíèåì âçàèìîñâÿçåé êëþ÷åâûõ êîìïîíåíòîâ –
«ñòðóêòóðû – ñèñòåìû – çàäà÷è – ëþäè» (Lewitt,
1964). Òàêèìè êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ñòàëè
òðàíñôîðìàöèè: ñòðóêòóðíàÿ, òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ, àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé
ñèñòåìû, â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåí-
òíîñòè êàäðîâ (âêëþ÷àÿ óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû).
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Ïðèâåäåí êðàòêèé îáçîð èííîâàöèé â ñòðàòåãè÷åñêîì ïðîöåññå ÔÃÓ «ÍÍÈÈÏÊ Ðîñìåäòåõíîëîãèé» è
ðîëü òåõíîëîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé â ýôôåêòèâíîì ïëàíèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè èí-
ñòèòóòà. Ðàñêðûâàåòñÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ Èíñòèòóòîì êàê öåëîñòíîé îðãàíèçàöèåé, ÿâëÿþùåéñÿ îñ-
íîâíûì èíñòðóìåíòîì êîíñîëèäàöèè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ïîêàçàíà çà-
êîíîìåðíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ, ïðîôèëüíûõ Öåíòðîâ. Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
ñïîñîáñòâîâàëè ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè îêàçûâàåìîé âûñîêîñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîìîùè áîëüíûì
ñ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ïàòîëîãèåé, çíà÷èòåëüíîìó ðàñøèðåíèþ äèàïàçîíà õèðóðãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ ñà-
ìûõ ñëîæíûõ âðîæäåííûõ è ïðèîáðåòåííûõ ïîðîêîâ ñåðäöà (ÂÏÑ è ÏÏÑ), óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà âû-
ïîëíÿåìûõ îïåðàöèé ñ ïàðàëëåëüíûì ñíèæåíèåì ëåòàëüíîñòè, óëó÷øåíèåì îòäàëåííûõ ðåçóëüòàòîâ è
êà÷åñòâà æèçíè îïåðèðîâàííûõ áîëüíûõ.

Ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ

Òðàíñôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû ïîäðàçóìåâàëà
ñîçäàíèå íîâûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ, ïî-
çâîëÿþùèõ îòâå÷àòü ñîâðåìåííûì âûçîâàì â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Òàêèìè êîì-
ïîíåíòàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòàëè íîâûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, ïðèçâàííûå ðåøàòü äî òîãî âðåìå-
íè íå ñòîÿâøèå ïåðåä èíñòèòóòîì çàäà÷è
êà÷åñòâåííî áîëåå ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ åþ. Â ðàìêàõ ýòî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè
áûë çàäåéñòâîâàí ïëàí ñîçäàíèÿ ïîäðàçäåëå-
íèé, îòâå÷àþùèõ çà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü.

Êðîìå òîãî, â îòâåò íà èíòåíñèâíîå ðàçâè-
òèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè â öåëîì, ñîïóòñòâó-
þùèå åìó èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå, ïðèîðèòåòàõ
è íàïðàâëåííîñòè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ
Ðîññèè â èíñòèòóòå áûëè ñôîðìèðîâàíû ïðî-
ôèëüíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåíòðû: äåòñêîé
êàðäèîõèðóðãèè è õèðóðãèè íîâîðîæäåííûõ äå-
òåé, õèðóðãèè ïðèîáðåòåííûõ ïîðîêîâ ñåðäöà
è áèîòåõíîëîãèé, õèðóðãèè àîðòû, êîðîíàðíûõ
è ïåðèôåðè÷åñêèõ àðòåðèé, õèðóðãè÷åñêîé
àðèòìîëîãèè, ýíäîâàñêóëÿðíîé õèðóðãèè è ëó-
÷åâîé äèàãíîñòèêè, ëàçåðíîé êàðäèîõèðóðãèè è
íîâûõ òåõíîëîãèé [3].

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ
÷åðåç èííîâàöèè â ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ
ïðîöåññàõ

Èííîâàöèè, âíåäðåííûå â òåõíîëîãè÷åñêèé
ïðîöåññ, ñòàëè èòîãîì ìíîãîëåòíèõ òðóäîâ ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ÍÍÈÈÏÊ. Â òå÷åíèå 2007 ã. â

Îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ
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Ðèñ. 1. Êîíòóðû èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ÍÈÈÏÊ.

ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòà âíåäðåí
ðÿä òåõíîëîãèé, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè îêàçûâàåìîé âûñîêîñïåöèàëè-
çèðîâàííîé ïîìîùè áîëüíûì ñ ñåðäå÷íî-ñîñó-
äèñòîé ïàòîëîãèåé.

Ýòî èìïëàíòàöèÿ ñèíòåòè÷åñêèõ êëàïàíîñî-
äåðæàùèõ êîíäóèòîâ èç ìåìáðàíû Gore Tex â
ïîçèöèþ òðåõñòâîð÷àòîãî êëàïàíà è ëåãî÷íîãî
ñòâîëà, àóòîïëàñòè÷åñêèé âàðèàíò âíóòðèïðåä-
ñåðäíîãî òîííåëÿ ïðè îïåðàöèè Ôîíòåíà.

Ïðèìåíåíèå «ðàçìåòî÷íî-àðìèðóþùåãî»
øâà ïðè îïåðàöèÿõ ó áîëüíûõ ñ ÂÏÑ ïîçâîëè-
ëî ñíèçèòü êîëè÷åñòâî îñëîæíåíèé, ñâÿçàííûõ
ñ èìïëàíòàöèåé êëàïàííûõ ïðîòåçîâ.

Íåïðÿìàÿ ðåâàñêóëÿðèçàöèÿ ìèîêàðäà ñ
èñïîëüçîâàíèåì ëàçåðíûõ è êëåòî÷íûõ òåõíî-
ëîãèé ïîçâîëèëà îêàçûâàòü õèðóðãè÷åñêóþ ïî-
ìîùü áîëüíûì ñ äèôôóçíûì ïîðàæåíèåì êî-
ðîíàðíûõ àðòåðèé.

Èìïëàíòàöèÿ èñêóññòâåííîãî ñåðäöà «Berlin
Heart-Inkor» äàëà âîçìîæíîñòü îòëîæèòü òðàíñ-
ïëàíòàöèþ ñåðäöà ó áîëüíûõ ñ êðèòè÷åñêîé
ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòüþ è âêëþ÷èòü èõ â
ñïèñîê îæèäàíèÿ äîíîðñêîãî ñåðäöà.

Ñîçäàíèå íàïðàâëåííîãî âàñêóëîàíãèîãåíå-
çà â èøåìèðîâàííîì ìèîêàðäå ñ èñïîëüçîâà-
íèåì íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû «NOGA» ïîçâî-
ëèëî âûïîëíÿòü ýíäîâàñêóëÿðíîå ëå÷åíèå
áîëüíûõ ÈÁÑ ñ äèôôóçíûì ïîðàæåíèåì êîðî-
íàðíûõ àðòåðèé, êîòîðûì äðóãèå âèäû îïåðà-
öèé áûëè ïðîòèâîïîêàçàíû.

Çàùèòà îðãàíèçìà îò ôàêòîðîâ îïåðàöèîí-
íîé àãðåññèè ó íîâîðîæäåííûõ, äåòåé 1-ãî ãîäà
æèçíè è ó ëèö ïðåêëîííîãî âîçðàñòà ïîçâîëè-
ëà óëó÷øèòü ïðîãíîç õèðóðãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ
â ýòîé ãðóïïå ðèñêà.

Òðàíñôîðìàöèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû ÷åðåç âíåäðåíèå
êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû

Âíåäðåíèå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìû ïîçâîëèëî ñêîíöåíòðèðîâàòü è ðàöè-
îíàëèçèðîâàòü óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè â èí-
ñòèòóòå, íàïðàâèòü èõ è ïðèâåñòè â ñîîòâåò-
ñòâèå ñî ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.

Èíñòðóìåíòîì äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â óï-
ðàâëåíèå èíñòèòóòîì áûëà èçáðàíà êîðïîðàòèâ-
íàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ
íà áàçå ERP-ñèñòåìû Microsoft Dynamics Nav.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ÍÍÈÈÏÊ ðàçâåð-
íóòà è ôóíêöèîíèðóåò åäèíñòâåííàÿ â Ðîññèè
ìîùíàÿ, ïîëíîïðîôèëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ âñåìè ðåñóðñàìè ìåäèöèí-
ñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ôèíàíñîâûìè, ÷åëîâå÷åñêè-
ìè, ìàòåðèàëüíûìè, èíôîðìàöèîííûìè, òåõíî-

ëîãè÷åñêèìè), ïîçâîëÿþùàÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè îáåñïå÷èòü êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè
êàê ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ ïðè
ëå÷åíèè ïàöèåíòîâ, òàê è ðàöèîíàëüíîñòè ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò.

Ñèñòåìà ñîñòàâëåíà â ÷åòûðåõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ êîíòóðàõ: ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèé,
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé, âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ êîììóíèêàöèé (ðèñ. 1). Êîíòóðû îðãàíè-
çîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâîïîëàãàþùèìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè è óïðàâëåí÷åñêèìè ïîòðåá-
íîñòÿìè. Ìàêðîàðõèòåêòóðà ñèñòåìû îòðàæà-
åò âèäåíèå èíñòèòóòà â ÷àñòè ïîääåðæàíèÿ è
ðàçâèòèÿ ýôôåêòèâíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ïðî-
öåññîâ, åãî ðàçâèòèÿ êàê öåëîñòíîé îðãàíèçà-
öèè, ðàçâèòèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà, â òîì
÷èñëå – óïðàâëåí÷åñêîãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì êîí-
ñîëèäàöèè âñåõ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ â èíñòèòóòå, öåíòðîì è èíñòðó-
ìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
âñåìè âèäàìè ðåñóðñîâ.

Ñèñòåìà ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ, îõâàòû-
âàÿ âñå íîâûå ó÷àñòêè äåÿòåëüíîñòè ÍÍÈÈÏÊ,
òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàÿ íàïðàâëåííîå ðàçâè-
òèå îðãàíèçàöèè.

1. Ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèé êîíòóð
ýëåêòðîííàÿ èñòîðèÿ áîëåçíè
óïðàâëåíèå ðàñïèñàíèÿìè

2. Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êîíòóð
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò
ôèíàíñîâûé ó÷åò
óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
ó÷åò îñíîâíûõ ñðåäñòâ
óïðàâëåíèå ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè
ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è ìåäèêàìåíòû (ñêëàäû, ïåð-
ñîíèôèöèðîâàííûé ó÷åò è êîíòðîëü ðàñõîäîâà-
íèÿ…)
ìåäèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòàíäàðòû
óïðàâëåí÷åñêèé äîêóìåíòîîáîðîò
óïðàâëåíèå íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ
óïðàâëåíèå ó÷åáíûìè ïðîöåññàìè

3. Êîíòóð âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé
(intranet)

êîíôåðåíöèè
ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà
îïåðàòèâíî-ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ

4. Êîíòóð âíåøíèõ êîììóíèêàöèé
Internet-äîñòóï
ñàéò èíñòèòóòà
ñèñòåìà âèäåêîíôåðåíöñâÿçè
extranet
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Òðàíñôîðìàöèÿ â îáëàñòè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè êàäðîâ

Â ýòîé êëþ÷åâîé îáëàñòè èíñòèòóò íàïðàâ-
ëÿåò ñâîè óñèëèÿ íà ñîçäàíèå ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ïóòåì ðàçâåðòûâàíèÿ
ó÷åáíîãî öåíòðà èííîâàöèîííîãî òèïà, ìàññè-
ðîâàííî çàäåéñòâóþùåãî ñàìûå ñîâðåìåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, âêëþ÷àÿ: èíòåí-
ñèâíûå ñåìèíàðû è òðåíèíãè; èñïîëüçîâàíèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òðåíàæåðîâ; òåõíîëîãèè
âèäåîêîíôåðåíöñâÿçè; äèñòàíòíûå ôîðìû îáó-
÷åíèÿ.

Ó÷åáíûå ïðîãðàììû öåíòðà áóäóò èñïîëü-
çîâàòü ñàìûå íîâûå äàííûå ìåäèöèíñêîé íà-
óêè (â òîì ÷èñëå – ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ â îá-
ëàñòè êàðäèîõèðóðãèè è êàðäèîëîãèè, ãåíåòèêè,
èììóíîëîãèè, àíåñòåçèîëîãèè è äðóãèõ, èíòåí-
ñèâíî ðàçâèâàþùèõñÿ â ñòåíàõ èíñòèòóòà Ìå-
øàëêèíà îòðàñëåé çíàíèÿ).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ÍÍÈÈÏÊ âåäåòñÿ
àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ íà
ðàáî÷èõ ìåñòàõ è ÷åðåç êëèíè÷åñêóþ îðäèíà-
òóðó, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàä-
ðîâ (äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ íàóê) ÷åðåç àñïè-
ðàíòóðó è ñîèñêàòåëüñòâî.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ

Ïëàíîìåðíîå âíåäðåíèå èííîâàöèé âî âñåõ
êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ æèçíè èíñòèòóòà: òåõíîëî-
ãè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé,
ñòðóêòóðíîé è êàäðîâîé – ïîçâîëèëî áîëåå òî÷-
íî ñîðèåíòèðîâàòü ÍÍÈÈÏÊ â îòíîøåíèè ïî-
òðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïîòðåáíîñòåé ðàçâèòèÿ
ìåäèöèíñêîé íàóêè è ïðàêòèêè – ñ äðóãîé.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â èíñòèòóòå ìîæíî
îòìåòèòü ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èçìåíåíèé: ñóùåñòâåííî óëó÷øèëàñü ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà èíñòèòóòà, çíà÷è-

òåëüíî ðàñøèðåí äèàïàçîí õèðóðãè÷åñêèõ âìå-
øàòåëüñòâ, ðàñøèðåí ñïåêòð âìåøàòåëüñòâ
(âïëîòü äî ñàìûõ ñëîæíûõ âðîæäåííûõ è ïðè-
îáðåòåííûõ ïîðîêîâ ñåðäöà), ãîä îò ãîäà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ îïåðàöèé
ñ ïàðàëëåëüíûì ñíèæåíèåì ëåòàëüíîñòè, óëó÷-
øåíèåì îòäàëåííûõ ðåçóëüòàòîâ è êà÷åñòâà
æèçíè îïåðèðîâàííûõ áîëüíûõ.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíû äàííûå î êîëè÷åñòâå,
âûïîëíåííûõ â èíñòèòóòå õèðóðãè÷åñêèõ âìå-
øàòåëüñòâ çà ïîñëåäíèå 5 ëåò. Îòìå÷àëñÿ ïî-
ñòåïåííûé ðîñò êàê îáùåãî ÷èñëà îïåðàöèé, òàê
è ïðè îòäåëüíûõ íîçîëîãèÿõ (ðèñ. 3). Çà ýòîò
ïåðèîä îòìå÷àëñÿ ðîñò è ÷èñëà áîëüíûõ, îïå-
ðèðîâàííûõ çà ñ÷åò ãîñçàêàçà (ðèñ. 4). Íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñáàëàíñèðîâàííàÿ ìîäåëü
ãîñçàêàçà áûëà ïðåäëîæåíà â 2006 ã., êîãäà
Ìèíçäðàâñîöðàçâèòèÿ Ðîññèè ðàçðàáîòàëî ïðè-
îðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò â ñôåðå çäðà-
âîîõðàíåíèÿ «Çäîðîâüå», ïðåäóñìàòðèâàþùèé
ðåøåíèå çàäà÷ ïî íàèáîëåå ïîëíîìó îáåñïå-
÷åíèþ íàñåëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäè-
öèíñêîé ïîìîùüþ (ÂÌÏ).

Ïåðå÷åíü âèäîâ ïî ïðîôèëÿì ÂÌÏ, îêàçû-
âàåìîé çà ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà â ôåäåðàëüíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ,
ïîäêðåïëåí íîðìàòèâàìè ôèíàíñîâûõ çàòðàò,
âêëþ÷àþùèõ ðàñõîäû íà îäíîãî ïðîëå÷åííîãî
áîëüíîãî: íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêîâ ñ ó÷å-
òîì íà÷èñëåíèé íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïðèîá-
ðåòåíèå ìåäèêàìåíòîâ è ðàñõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ (èìïëàíòàòû, èñêóññòâåííûå êëàïàíû,
ýëåêòðîêàðäèîñòèìóëÿòîðû è ò. ä.) Ïðè óòâåð-
æäåíèè îáúåìà ÂÌÏ â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî
çàäàíèÿ êàæäîå ó÷ðåæäåíèå ÷åòêî ïîíèìàåò,
êàêîé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò åìó äîâå-
äåí äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîãî ïëàíà. Â ïåðèîä ñ
2001 ïî 2005 ã. îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæ-
äåíèÿ è ïëàíîâûé îáúåì äåÿòåëüíîñòè ïî ÂÌÏ
íå áûëè âçàèìîñâÿçàíû. Ôèíàíñîâàÿ ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ ïîêðûâàëà ðàñõîäû íà ëå÷åíèå ëèøü
÷àñòè÷íî, è ïðèõîäèëîñü ïðèâëåêàòü äðóãèå èñ-
òî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñðåäñòâà
ïàöèåíòîâ. Ëèøü â 2006 ã. â ðîññèéñêîì çäðà-
âîîõðàíåíèè íàêîíåö-òî ïîÿâèëàñü ñèñòåìà, êî-
òîðàÿ ïîçâîëèëà âñå âèäû âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ îïåðàöèé âûïîëíÿòü íà ñàìîì âûñîêîì
óðîâíå.

Â ðåãèîíàõ, ãäå õîðîøî íàëàæåíà äèàãíîñ-
òèêà, ÷åòêî ñîñòàâëÿþòñÿ ëèñòû îæèäàíèÿ,
ñíèæàåòñÿ ëåòàëüíîñòü îò ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ
çàáîëåâàíèé. Îäíàêî íå âî âñåõ ðåãèîíàõ èìå-
åòñÿ ÷åòêîå ïîíèìàíèå ðåàëèé âðåìåíè, îòñóò-
ñòâóåò ñòðåìëåíèå ê ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ãîñçàêàçà ïî ÂÌÏ, ÷òî ïðèâîäèò ê ñåðüåçíûì
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Ðèñ. 2. Îáùåå êîëè÷åñòâî îïåðèðîâàííûõ â ÍÈÈÏÊ
ïàöèåíòîâ ïî ãîäàì.



6 Ïàòîëîãèÿ êðîâîîáðàùåíèÿ è êàðäèîõèðóðãèÿ • N¹ 1  • 2008

ñðûâàì ðàáî÷åãî ãðàôèêà öåíòðîâ è óìåíüøå-
íèþ ÷èñëà îïåðàöèé.

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ íàìåòèëàñü òåíäåí-
öèÿ ê íåîïðàâäàííîìó óìåíüøåíèþ ãîñçàêàçà
ïðè èìåþùåìñÿ áîëüøîì äåôèöèòå äèàãíîñòè-
÷åñêèõ ïðîöåäóð è õèðóðãè÷åñêîé ïîìîùè ïðè
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèÿõ. Ïðè ïîëó-
÷åíèè íàïðàâëåíèé â ñïåöèàëèçèðîâàííûå öåí-
òðû ïàöèåíòû èñïûòûâàþò ðàçëè÷íûå òðóäíî-
ñòè. Òàê, ïî äàííûì ÍÖÑÑÕ èì À.Í. Áàêóëåâà,
ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçëè÷íûìè ïðîáëåìàìè äî
54,2% áîëüíûõ ïðè íàïðàâëåíèè íà ÊÕ âèäû
ëå÷åíèÿ è 34,2% ïðè íàïðàâëåíèè íà èíñòðó-
ìåíòàëüíûå ìåòîäû îáñëåäîâàíèÿ [4].

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìû íåêîòîðûå èç-
ìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîé áàçå. Âî-ïåðâûõ,
ðóêîâîäèòåëè ðåãèîíîâ, óïðàâëåíèé çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ íà ìåñòàõ è ãëàâíûå ñïåöèàëèñòû
(êàðäèîõèðóðãè, êàðäèîëîãè è äðóãèå âðà÷è
ïåðâè÷íîãî çâåíà) äîëæíû íåñòè þðèäè÷åñêóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîåâðåìåííîå íàïðàâëåíèå
áîëüíûõ íà õèðóðãè÷åñêîå ëå÷åíèå. Âî-âòîðûõ,
äîëæíà áûòü îãîâîðåíà þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ñàìîãî áîëüíîãî çà îòêàç îò ñâîåâðåìåí-

íîãî íàïðàâëåíèÿ íà õèðóðãè÷åñêîå ëå÷åíèå,
êîòîðûé ïåðåâîäèò çàáîëåâàíèå â áîëåå òÿæå-
ëóþ ñòàäèþ, êîãäà íà ëå÷åíèå ïàöèåíòà òðåáó-
åòñÿ áîëüøå âðåìåííûõ è ôèíàíñîâûõ çàòðàò.

Ìû ñ÷èòàåì íåäîïóñòèìîé ïîëèòèêó íåêî-
òîðûõ ðåãèîíîâ, êîòîðûå, íåñìîòðÿ íà èìåþ-
ùóþñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíîñòü áåñ-
ïëàòíîãî äëÿ ïàöèåíòà õèðóðãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ
ïîðîêîâ ñåðäöà ó äåòåé â ëþáûõ îáúåìàõ, ïðî-
âîäÿò åãî ñ ïðèâëå÷åíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ
áîëüíîãî èëè ðàçëè÷íûõ ôîíäîâ.

Ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà ãîñçàêàçà ïîäíÿëà
êà÷åñòâî ëå÷åíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáî-
ëåâàíèé íà íîâûé ìèðîâîé óðîâåíü. Âîçìîæ-
íîñòè êàðäèîõèðóðãèè çíà÷èòåëüíî ðàñøèðè-
ëèñü. Â ÔÃÓ «ÍÍÈÈÏÊ Ðîñìåäòåõíîëîãèé»
âíåäðåíû ñàìûå ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ïî
âñåì àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèÿì êàðäèîõèðóð-
ãèè. Â ÷àñòíîñòè, áîëüøèõ óñïåõîâ äîñòèãëè â
õèðóðãè÷åñêîì ëå÷åíèè õðîíè÷åñêîé è îñòðîé
ñåðäå÷íîé íåäîñòàòî÷íîñòè, òðåõêàìåðíîé ýëåê-
òðîêàðäèîñòèìóëÿöèè, ðåäóêöèè ëåâîãî æåëóäî÷-
êà ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè, èìïëàíòàöèè èñêóñ-
ñòâåííîãî ëåâîãî æåëóäî÷êà, òðàíñïëàíòàöèè
ñåðäöà. Ñ ìàÿ ïî îêòÿáðü 2007 ã. âûïîëíåíû 4
óñïåøíûå îðòîòîïè÷åñêèå òðàíñïëàíòàöèè ñåð-
äöà áîëüíûì ñ âûðàæåííîé ñåðäå÷íîé íåäîñòà-
òî÷íîñòüþ, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñôîðìè-
ðîâàííîì è íàëàæåííîì ïðîöåññå.

Îáúåì ýòèõ îïåðàöèé áóäåò ðàñøèðÿòüñÿ è
äàëüøå: ïëàíèðóåòñÿ ïðîäîëæàòü òðàíñïëàíòà-
öèþ ñåðäöà êàê â «÷èñòîì» âèäå, òàê è â ñî-
÷åòàíèè ñ òðàíñïëàíòàöèåé ïî÷åê, ëåãêèõ, à ó
äåòåé êîìïëåêñà «ñåðäöå-ëåãêîå».

Ðàçðàáîòàííûé è âíåäðåííûé â êëèíè÷åñ-
êóþ ïðàêòèêó ñïîñîá ðåêîíñòðóêöèè êîðíÿ àîð-
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Ðèñ. 3. Êîëè÷åñòâî îïåðèðîâàííûõ â ÍÍÈÈÏÊ  ïàöèåíòîâ ïî íîçîëîãèÿì çà 2002–2006 ãã.

Ðèñ. 4. Âûïîëíåíèå ãîñçàäàíèÿ ïî ÂÌÏ çà 2002–
2006 ãã. è  ïëàí íà 2007 ã.
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òû ó áîëüíûõ ñ âîñïàëèòåëüíî-äåñòðóêòèâíûìè
ðàçðóøåíèÿìè ïîçâîëÿåò âûïîëíèòü àäåêâàòíóþ
çàìåíó àîðòàëüíîãî êëàïàíà ïîëíîöåííûì ñîá-
ñòâåííûì êëàïàíîì ëåãî÷íîé àðòåðèè, çàêðûòü
äåôåêòû ñòåíîê àîðòû, çîíû ìèòðàëüíî-àîð-
òàëüíîãî êîíòàêòà, ôèáðîçíîãî êîëüöà àîðòû
ìûøå÷íûì ëîñêóòîì.

Òàêæå ðàçðàáîòàí è âíåäðåí â êëèíè÷åñêóþ
ïðàêòèêó ðÿä òåõíîëîãèé ðåêîíñòðóêöèè ïóòè
îòòîêà ëåâîãî æåëóäî÷êà. Ñïîñîá áèëàòåðàëü-
íîé àîðòî-àííóëîïëàñòèêè ïîçâîëÿåò âûïîëíÿòü
ðàñøèðåíèå êîðíÿ àîðòû ïðè óçêîì ôèáðîçíîì
êîëüöå àîðòàëüíîãî êëàïàíà ó áîëüíûõ ñ äåãå-
íåðàòèâíûìè èçìåíåíèÿìè ìèòðàëüíîãî êëàïà-
íà è èçáåæàòü ðàñøèðåííîãî âìåøàòåëüñòâà
(îïåðàöèè Ìàíóãÿíà, Êîííî).

Êðîìå òîãî, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíòîì ÐÀÌÍ
À.Ì. Êàðàñüêîâûì è åãî ñîòðóäíèêàìè ðàçðà-
áîòàí íîâûé èñêóññòâåííûé êëàïàí ñåðäöà.
Ïëàíèðóåòñÿ âûïóñê ìîíîãðàôèè «Äèñôóíêöèè
èñêóññòâåííûõ êëàïàíîâ ñåðäöà», îáîáùàþùåé
îïûò êëèíèêè ÍÍÈÈÏÊ ïî äèàãíîñòèêå è õèðóð-
ãè÷åñêîìó ëå÷åíèþ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äèñôóíê-
öèé èñêóññòâåííûõ êëàïàíîâ ñåðäöà, ïîçâîëÿ-
þùèõ îïòèìèçèðîâàòü òàêòèêó õèðóðãè÷åñêîãî
ëå÷åíèÿ ïðèîáðåòåííûõ ïîðîêîâ ñåðäöà.

Íà 2008 ã. çàïëàíèðîâàíî ðàçâèòèå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû èíñòèòóòà, êîòîðîå
ïîçâîëèò óâåëè÷èâàòü êîëè÷åñòâî îêàçûâàåìîé
ÂÌÏ ïðè îäíîâðåìåííîì óëó÷øåíèè êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé ó îïåðèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ.
Ýòî è óñòàíîâêà íîâûõ àíãèîãðàôè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ; ñèñòåìû êàðòèðîâàíèÿ «Carto»; ðàäèî-
ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà äëÿ ëå÷åíèÿ ñî÷åòàííîé
êàðäèîëîãè÷åñêîé è îíêîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèè,
íå èìåþùåãî àíàëîãîâ â Ðîññèè. Â ïëàíå íà
ñëåäóþùèé ãîä – îòêðûòèå ðåàáèëèòàöèîííîãî
öåíòðà äëÿ áîëüíûõ ñ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ïà-
òîëîãèåé ñ óíèêàëüíûì ïî íàáîðó ôóíêöèé îáî-
ðóäîâàíèåì. Èç çàïëàíèðîâàííûõ íà áóäóùèé
ãîä ðàáîò ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïåðñïåê-
òèâíûå ðàçðàáîòêè: ñïîñîá ïðîôèëàêòèêè êðî-
âîòå÷åíèÿ èç ïðîêñèìàëüíîãî àíàñòîìîçà ëåãî÷-
íîãî àóòîãðàôòà ïðè îïåðàöèè Ðîññà (çàÿâêà íà
ïàòåíò); ñïîñîá âèçóàëèçàöèè ìåææåëóäî÷êî-
âîé ïåðåãîðîäêè ïðè âûïîëíåíèè îïåðàöèè
ñïèðòîâîé àáëÿöèè ïåðâîé ñåïòàëüíîé âåòâè äëÿ
îïòèìàëüíîãî êîíòðîëÿ íàä èøåìèçèðîâàííîé
çîíîé ìèîêàðäà (ìåäèöèíñêàÿ òåõíîëîãèÿ). Äëÿ
îïðåäåëåíèÿ ïîñëåîïåðàöèîííîãî ïðîãíîçà áó-
äåò ðàçðàáîòàí ñïîñîá: «Îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè èçîëÿöèè çàäíåé ñòåíêè ëåâîãî ïðåäñåð-
äèÿ» (çàÿâêà íà ïàòåíò).

Ñ öåëüþ ïðîôèëàêòèêè ïðàâîæåëóäî÷êîâîé
íåäîñòàòî÷íîñòè â ïîñëåîïåðàöèîííîì ïåðèî-

äå áóäåò ðàçðàáîòàíà õèðóðãè÷åñêàÿ êîððåêöèÿ
îòíîñèòåëüíîé òðèêóñïèäàëüíîé íåäîñòàòî÷íî-
ñòè (çàÿâêà íà ïàòåíò).

Áóäóò äåòàëüíî ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèÿ
õèðóðãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ õðîíè÷åñêîé ïîñòòðîì-
áîýìáîëè÷åñêîé ëåãî÷íîé ãèïåðòåíçèè, à òàê-
æå âàðèàíòû àíåñòåçèîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ýòèõ îïåðàöèé è îñîáåííîñòè âåäåíèÿ
áîëüíûõ ïîñëå îïåðàöèè (ìåäèöèíñêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ).

Ðåçóëüòàòû êëèíè÷åñêîé è íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà çà 2004–2007 ãã.
îòðàæåíû â 7 ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèÿõ, 7 ìî-
íîãðàôèÿõ, ïóáëèêàöèÿõ â öåíòðàëüíîé ïå÷àòè.

Ïðè Èíñòèòóòå ôóíêöèîíèðóåò äèññåðòàöèîí-
íûé ñîâåò ïî çàùèòå äîêòîðñêèõ è êàíäèäàòñêèõ
äèññåðòàöèé ïî ñïåöèàëüíîñòÿì: 14.00.44 – ñåð-
äå÷íî-ñîñóäèñòàÿ õèðóðãèÿ è 14.00.37 – àíåñ-
òåçèîëîãèÿ è ðåàíèìàòîëîãèÿ. Ñ 2004 ïî
15.11.2007 ã. çàùèùåíî 99 äèññåðòàöèé, èç íèõ
ñîòðóäíèêàìè ÍÍÈÈÏÊ – 46 êàíäèäàòñêèõ è 17
äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé. Êðîìå òîãî, ñîòðóä-
íèêàìè èíñòèòóòà â äðóãèõ äèññåðòàöèîííûõ
ñîâåòàõ çàùèùåíû 1 äîêòîðñêàÿ è 7 êàíäèäàò-
ñêèõ äèññåðòàöèé. Êàäðîâûé ñîñòàâ èíñòèòóòà
ñîñòàâëÿåò 1  309 ÷åëîâåê. Èç íèõ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé – 121, âðà÷åé – 172, ÷ëåí-êîð-
ðåñïîíäåíòîâ ÐÀÌÍ – 2, äîêòîðîâ íàóê – 37
(èç íèõ 14 ïðîôåññîðîâ) è 89 êàíäèäàòîâ íàóê.

Âñå ýòî ïîçâîëèò ðàñøèðèòü âîçìîæíîñòè
õèðóðãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé
ïàòîëîãèè, è óæå â 2008 ã. ïî ãîñçàêàçó ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ ïðîâåñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå îïå-
ðàöèè ïðè ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ïàòîëîãèè ó
7 500 ïàöèåíòîâ.

Âñå, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò ñ èíñòèòóòîì
Ìåøàëêèíà è â èòîãå èçìåðÿåòñÿ êàê çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è ïîâûøåíèå åå êà÷åñòâà,
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïîâûøåíèÿ êà÷å-
ñòâà óïðàâëåíèÿ èíñòèòóòîì. Ýòî â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ïðèíÿòûì
ñòðàòåãèÿì ðàçâèòèÿ ÍÍÈÈÏÊ. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ñôîðìèðîâàííûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïðî-
öåññ äîëæåí ïðåòåðïåâàòü èçìåíåíèÿ âìåñòå
ñ èíñòèòóòîì è ñïîñîáñòâîâàòü åãî äàëüíåéøå-
ìó ðàçâèòèþ â îáùåì êîíòåêñòå çäðàâîîõðà-
íåíèÿ Ðîññèè [1]. Ðàçðàáîòêà, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå è âíåäðåíèå íîâûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé
ìèðîâîãî óðîâíÿ – âàæíûå íàïðàâëåíèÿ â îõ-
ðàíå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øèòü äåìîãðàôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ
â ñòðàíå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè ïðåçèäåíòà è ïðà-
âèòåëüñòâà.
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