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Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ôîðìèðîâàíèå òåîðèè
óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ îðèåíòàöèåé íà óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé â áèçíåñ-ñôåðå,
çàêëþ÷àþùååñÿ â ðàçðåøåíèè ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó
ðàñòóùèìè ÷åëîâå÷åñêèìè ïîòðåáíîñòÿìè è âîç-
ìîæíîñòÿìè áèîñôåðû, ïðè êîòîðîì ïîâûøàåòñÿ
âåðîÿòíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñòî-
ÿùèõ ïîêîëåíèé è ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ìàòåðèàëüíûìè áëàãàìè áóäóùèõ ïðè ñîõðà-
íåíèè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïðåáûâàíèå
â ðåæèìå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè, ñïîñîáíîñòè ñîçäàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
áëàã, ïîâûøàþùèõ êà÷åñòâî æèçíè, îáåñïå÷èâà-
åòñÿ, ïðåæäå âñåãî, èííîâàöèîííîñòüþ, âûðàæåí-
íîé â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè, îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðó-
äà, óïðàâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèå ñî-
äåðæàíèÿ ïðîöåññà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð èìååò âàæíîå
çíà÷åíèå, âî-ïåðâûõ, äëÿ âûÿñíåíèÿ ìåñòà âñåõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â îáåñïå÷åíèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ íå òîëüêî ýêîíîìèêè, íî è
îáùåñòâà; âî-âòîðûõ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëå-
íèé è ìåòîäîâ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ñòðóêòóðû, áëàãîäàðÿ êîòîðûì ìîæíî
ýôôåêòèâíî ðåãóëèðîâàòü ýêîíîìèêó íà ìèêðî-
óðîâíå [1].

Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû îáúåäèíÿåì ïðåä-
ïðèÿòèÿ âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, õîëäèíãîâûå
êîìïàíèè, ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûå ãðóïïû è
ò. ä. îáùèì ïîíÿòèåì «ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ñòðóêòóðû» (ÝÏÑ), à òàêæå ïðèâîäèì èõ äå-
òàëüíóþ äèôôåðåíöèàöèþ (ñì. ïîäð. [2]).

Âàæíûì àñïåêòîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêîíî-
ìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð, äëÿ ÷åãî íåîá-
õîäèìî êîíöåïòóàëüíî îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå
îðèåíòèðû. Òàêîâûìè ìîãóò âûñòóïàòü, âî-ïåð-
âûõ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü, êîòîðàÿ îïðå-
äåëÿåò íàçíà÷åíèå ÝÏÑ è åå ðûíî÷íóþ çíà÷è-

ÓÄÊ 321
Å.Â. Êàòêîâ*

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, èíñòðóìåíòà-
ðèè, ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèé óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûå ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû, ñòðà-
òåãèÿ, ïðåäïðèÿòèå.

ìîñòü êàê ïðîèçâîäèòåëÿ îïðåäåëåííîé ïðîäóê-
öèè èëè óñëóãè; âî-âòîðûõ, ðåíòàáåëüíîñòü, êî-
òîðàÿ âûñòóïàåò îáîáùàþùèì ýêîíîìè÷åñêèì
ïîêàçàòåëåì ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÝÏÑ; â-òðåòüèõ, öåíà, êîòîðàÿ îòîáðàæàåò ðûíî÷-
íóþ ïîòðåáíîñòü â ïðåäëàãàåìûõ ïðîäóêòàõ èëè
óñëóãàõ. Ïðèìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ
ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü âíóòðèñèñòåìíûå è ðûíî÷-
íûå ñòðàòåãèè, äëÿ êîòîðûõ âåäóùèì êðèòåðèåì
îñòàåòñÿ óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè êàê çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, òàê è çà ñ÷åò öåíîâîãî
ôàêòîðà, ÷òî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè îáíàðóæå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÝÏÑ.

Èññëåäóÿ êàòåãîðèè «ôîðìà» è «ìåòîä» èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÝÏC (åå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé), ìû ïîíèìàåì, ÷òî îíè âçàèìîñâÿçà-
íû, ïîñêîëüêó ôîðìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâî-
êóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ (ñì. ïîäð. [2]).
Â ýòîì ñìûñëå ôîðìà ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê
îáùåå, à ìåòîä – êàê íå÷òî îòäåëüíîå â ïðîöåññå
ðàçâèòèÿ ÝÏC.

Âìåñòå ñ òåì ðàññìàòðèâàåìûå êàòåãîðèè çíà-
÷èòåëüíî ðàçëè÷àþòñÿ. Îáúåäèíÿÿ îòäåëüíûå ìå-
òîäû, êîíêðåòíàÿ ôîðìà èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ìîæåò ðåøàòü íå ïðîñòî áîëüøèå ïî îáúåìó
çàäà÷è, íî ïðèíöèïèàëüíî èíîãî, íîâîãî êà÷å-
ñòâà – çàäà÷è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñ-
òåìû â öåëîì èëè åå ÷àñòè, çàäà÷è ñóùåñòâåííîãî
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïóòåì íîâîãî
ñòðîèòåëüñòâà, ðàñøèðåíèÿ ÝÏC è ò. ä.

Ïðàâèëüíàÿ îöåíêà ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ âëèÿ-
íèÿ òîé èëè èíîé ôîðìû âîñïðîèçâîäñòâà íà
âñþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó â öåëîì, íà åå
ïîäñèñòåìû è íà îòäåëüíûå ýëåìåíòû ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
ðàçðàáàòûâàåìûõ è âíåäðÿåìûõ òåõíè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ.
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Èññëåäîâàíèå ôîðì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ÝÏC ìàøèíîñòðîåíèÿ èìååò ñóùåñòâåííîå çíà÷å-
íèå äëÿ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ìîùíîñòåé. Çíàíèå îñîáåííîñòåé ðå-
àëèçàöèè êîíêðåòíîé ôîðìû ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò
èñïîëüçîâàòü åå íàèáîëåå ýôôåêòèâíî.

Êîíöåïöèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ
ñòðóêòóð ðàçðàáîòàíà íàìè íà îñíîâå èíòåãðàöèè
òàêèõ ïîíÿòèé, êàê «ñòðàòåãèÿ», «óïðàâëåíèå», «èí-
íîâàöèÿ», «ðàçâèòèå». Ïðè ýòîì ñîñòàâëÿþùèå
èíòåãðàëüíîãî ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ èí-
íîâàöèîííûì ðàçâèòèåì» òðàêòóþòñÿ â îáùåïðè-
íÿòîì ïîíèìàíèè ýòèõ ëåêñåì.

Ïîä ñòðàòåãèåé ïîíèìàåòñÿ äîëãîñðî÷íîå, â
îñíîâíîì êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííîå íàïðàâëåíèå
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû,
ïðåäñòàâëÿåìîå â âèäå ñîâîêóïíîñòè öåëåé è ñïî-
ñîáîâ èõ äîñòèæåíèÿ, îáóñëàâëèâàþùèõ åå óñïåø-
íîå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Óïðàâëåíèå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ íàìè êàê öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà
îáúåêò èëè ñèñòåìó, îñóùåñòâëÿåìîå ïîñðåäñòâîì
èçìåíåíèÿ âõîäíûõ ñèãíàëîâ (ïàðàìåòðîâ) ñèñòå-
ìû. Èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíâåñòèöèþ
â íîâàöèþ, ò. å. ìàòåðèàëèçîâàííûé ðåçóëüòàò,
ïîëó÷àåìûé îò âëîæåíèÿ êàïèòàëà â íîâûé ìåòîä
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà, ðåàëèçóå-
ìûé â îáúåêòàõ íîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèÿõ è
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà, óïðàâëåíèÿ è
ò. ä. Ïîä ðàçâèòèåì ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû ïîíèìàåòñÿíàïðàâëåííîå, çàêîíî-
ìåðíîå èçìåíåíèå åå ñîñòîÿíèÿ, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî âîçíèêàåò íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå.

Íà áàçå ýòèõ ïîíÿòèé íàìè ñôîðìóëèðîâàíà
êîíöåïöèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì
ðàçâèòèåì ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð
êàê äîëãîñðî÷íîå, êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííîå íà-
ïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ÝÏÑ, âûáðàííîå ïîñðåäñòâîì
öåëåíàïðàâëåííîãî èçìåíåíèÿ âõîäíûõ óïðàâëÿ-
åìûõ ïàðàìåòðîâ è îöåíêè ïðè ýòîì çíà÷åíèé
ïîêàçàòåëåé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî âîçíèêàåò êà-
÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå, çàêëþ÷àþùååñÿ â ïî-
ÿâëåíèè èííîâàöèé êàê ìàòåðèàëèçîâàííîãî ðå-
çóëüòàòà îò âëîæåíèÿ êàïèòàëà â íîâøåñòâî, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî îðãàíè-
çàöèè â áèçíåñ-ñðåäå è ñïîñîáíîå ïîääåðæèâàòü
ðàâíîâåñèå ìåæäó òàêèìè âçàèìîñâÿçàííûìè ñî-
ñòàâëÿþùèìè ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ÝÏÑ, êàê
ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé êîíöåïöèåé
ðàññìîòðèì äâà ïîäõîäà ê âûáîðó ñòðàòåãè÷åñêèõ
îðèåíòèðîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêî-ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ñòðóêòóð: ýâîëþöèîííûé è ðåâîëþ-
öèîííûé. Ïåðâûé ïîäõîä íàöåëåí íà ïðîâåäåíèå
ïîñòåïåííûõ èçìåíåíèé â ÝÏÑ ïðè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïðîöåññîâ,
òåõíîëîãèé è îòëè÷àåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì ïðî-
âåäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèõ ðàçðàáîòîê. Âûáîð òàêîãî ïîäõîäà öåëåñîîá-

ðàçåí ïðè ñòðåìëåíèè îðãàíèçàöèè óäåðæàòü ñâîè
ðûíî÷íûå ïîçèöèè. Ïîñëåäñòâèåì ïðèìåíåíèÿ
ýâîëþöèîííîãî ïîäõîäà ê ïðèíÿòèþ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ðåøåíèé ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå
èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ñòðàòå-
ãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåí-
íûé äîëãîñðî÷íûé ïëàí äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíê-
ðåòíîé ïîñòàâëåííîé öåëè. Ïðè òàêîì ïîäõîäå
ïðîèñõîäÿùèå â îêðóæàþùåé ñðåäå èçìåíåíèÿ
íîñÿò âïîëíå îïðåäåëåííûé, äåòåðìèíèðîâàííûé
õàðàêòåð è ïîääàþòñÿ ôîðìàëüíîìó îïèñàíèþ.

Âòîðîé ïîäõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàäèêàëüíûìè
èííîâàöèîííûìè èçìåíåíèÿìè â ÝÏÑ, îðèåíòè-
ðîâàííûìè íà ïðîâåäåíèå è èñïîëüçîâàíèå ðå-
çóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, âíå-
äðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, âûïóñê ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîé ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò âûâåñòè åå íà
òðàåêòîðèþ êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.
Äàííûé âàðèàíò èñïîëüçóåòñÿ ïðè âûáîðå íàñòó-
ïàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèè, ïðè êîòîðîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ çàâîåâàíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ ïî-
çèöèé, è õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì óðîâíåì íåî-
ïðåäåëåííîñòè. Ðåâîëþöèîííûé ïîäõîä ïîäðàçó-
ìåâàåò äîëãîñðî÷íîå, êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííîå
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêî-ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû, ïðèâîäÿùåå ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé. Ïðîèñõîäÿùèå â îêðóæàþùåé ñðå-
äå èçìåíåíèÿ ïðè ýòîì íîñÿò êà÷åñòâåííûé õà-
ðàêòåð è íå ïîääàþòñÿ ôîðìàëüíîìó îïèñàíèþ.

Âàæíûì ìîìåíòîì â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïîäõî-
äå ê îöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ñâÿçàòü êîíå÷-
íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò (öåëü ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû) ñ îðãàíèçàöèîííûìè ôàê-
òîðàìè (ïàðàìåòðàìè ìîäåëè) (ñì. ïîäð. [2; 4]).

Ìîäåëè äàþò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ðîëü êàæ-
äîãî ôàêòîðà â îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ÝÏC è íà îñíîâå òàêîé îöåíêè ðàçðàáîòàòü
îáîñíîâàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî ïëàíèðîâàíèþ
êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå îõâàòûâàþò âñå
îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ, âõîäÿùèå â ìîäåëü.
Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ÏÌ ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ îäíîãî èç ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è âàæíåéøèì íàïðàâëå-
íèåì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÝÏC [5].

Ìû ðàçðàáîòàëè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ìîäåëü äëÿ êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ÏÌ,
êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò ýòîò ïîêàçàòåëü ñ îðãàíèçàöè-
îííûìè óñëîâèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, óñîâåð-
øåíñòâîâàí ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ çàâèñèìîñòè
êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé îò ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà – ïðîïîðöèîíàëüíîñòè, ñìåííîñòè ðàáîòû
îáîðóäîâàíèÿ ïî ðåæèìàì è â «óçêîì ìåñòå», çàã-
ðóçêè è âûïóñêà ïðîäóêöèè íà êàæäîé ³-é ãðóïïå
îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå ìîùíîñòè. Âî-ïåðâûõ, èñ-
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õîäÿ èç êîíöåïöèè âûïóñêàþùåãî çâåíà êàæäóþ
ãðóïïó âçàèìîçàìåíÿåìîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âûïóñêàþ-
ùóþ, òî åñòü òàêóþ, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ. Ýòî óñëîâèå äå-
ëàåò âñå ãðóïïû îáîðóäîâàíèÿ àäåêâàòíûìè ïðî-
äóêöèè, êîòîðàÿ âûïóñêàåòñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî,
èñêëþ÷àåò äîìèíèðîâàíèå îäíîé ãðóïïû îáîðó-
äîâàíèÿ íàä äðóãîé. Ýòî îñîáåííî àêòóàëüíî â
óñëîâèÿõ ðûíêà, êîãäà ñóùåñòâóåò ïîòåíöèàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëþáîãî ðåçåðâà äëÿ
èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêöèè èëè ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ-
ëóãè ïîòðåáèòåëÿì. Âî-âòîðûõ, èñõîäÿ èç äâîé-
ñòâåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè (÷òî âû-
ðàæàåòñÿ êàê â íàòóðàëüíîì âèäå, òàê è â ìàøè-
íî-÷àñàõ) áóäåì ïîëüçîâàòüñÿ áîëåå öåëåñîîáðàç-
íîé äëÿ óðîâíÿ ÝÏÑ ôîðìîé ïðåäñòàâëåíèÿ ìîù-
íîñòè â ìàøèíî-÷àñàõ. Â-òðåòüèõ, èñõîäÿ èç ïåð-
âûõ äâóõ óñëîâèé áóäåì ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ìîùíîñòè êàê ñîâîêóïíûé ôîíä ìàøèí-
íîãî âðåìåíè ïàðêà ñòàíêîâ ÝÏÑ. Íà îñíîâàíèè
âûøåñêàçàííîãî êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ
ìîùíîñòåé ïðåäëàãàåòñÿ âû÷èñëÿòü ïî ôîðìóëå
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ãäåÏ – ìîùíîñòü âåäóùåé ãðóïïû îáîðóäîâàíèÿ,
Ç

ð
 – êîýôôèöèåíò èçìåíÿåìîñòè ïî ðåæèìàì ðà-

áîòû îáîðóäîâàíèÿ, Â
i
 – îáúåì âûïóñêà ïðîäóê-

öèè ïî ³-é ãðóïïå îáîðóäîâàíèÿ, Ê
Ï
 – óðîâåíü

ïðîïîðöèîíàëüíîñòè çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ, Ç
Â
 –

êîýôôèöèåíò èçìåíÿåìîñòè «óçêîé» ãðóïïû îáî-
ðóäîâàíèÿ, Ê

Çi
 – ñðåäíèé êîýôôèöèåíò çàãðóçêè

ïî ³-é ãðóïïå îáîðóäîâàíèÿ.
Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê ôèíàíñèðîâàíèþ èí-

íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñî ñòîðîíû
ÏÔÃ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ìèíèìàëüíûå ôèíàíñî-
âûå ðåçåðâû ÏÔÃ, íàïðàâëÿåìûå íà ðàçâèòèå,
îïðåäåëÿþòñÿ ìàêñèìàëüíîé ñóììîé, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èç ÷èñëà òåõ,
êîòîðûå âõîäÿò â ãðóïïó.

Íàìè ïðîàíàëèçèðîâàíû ðû÷àãè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ÝÏÑ: ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ èí-
íîâàöèé, â ÷àñòíîñòè ñïåöèàëüíûå öåëåâûå ôîí-
äû, îðãàíèçàöèè ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì, ãîñó-
äàðñòâåííûå ãàðàíòèè, êðåäèòîâàíèå è ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, óñêîðåííàÿ àìîð-
òèçàöèÿ è ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå ïðèáûëè,
ïîääåðæêà èíôîðìàöèîííîé ñðåäû èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ.

Íà áàçå îöåíêè òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìû ðàññìîòðåëè
è ïðîàíàëèçèðîâàëè ïðîöåññ îòáîðà ìîäåëè öåíî-
âîãî ïîâåäåíèÿ ÇÀÎ «Ðóäãîðìàø» ïðè ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Îòíîñèòåëüíî öåíû
êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî îðèåíòèðà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ÝÏÑ ðàññìîòðåíû òðè ïðèíöèïèàëü-
íî îòëè÷íûõ ìîäåëè ïîâåäåíèÿ íàçâàííûõ ñòðóê-
òóð íà ðûíêå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà òàêèõ ìî-
äåëåé ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ ÝÏÑ äîëæíà ó÷è-
òûâàòü èçìåíåíèÿ öåíû íà ïðîäóêöèþ (óñëó-
ãè), êîòîðûå ïðîèñõîäÿò ïîä âîçäåéñòâèåì êîí-
êóðåíòíîé ñðåäû.
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STRATEGY OF MANAGEMENT BY INNOVATIVE DEVELOPMENT
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In the article theoretical and methodical provisions, tools, practical recommendations
about formation of strategy of management by innovative development of economical and
production structures are developed.
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