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ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÕÈÐÓÐÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎÌÎÙÈ

С.В. ШАХРАЙ, А.Ю. СОКОЛОВ, М.Ю. ГАИН

ÎÖÅÍÊÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÁÎÒÛ ÌÈÍÑÊÎÃÎ 
ÃÎÐÎÄÑÊÎÃÎ ÖÅÍÒÐÀ ÀÌÁÓËÀÒÎÐÍÎÉ È ÌÀËÎÈÍÂÀÇÈÂÍÎÉ 

ÕÈÐÓÐÃÈÈ

ÃÓÎ «Áåëîðóññêàÿ ìåäèöèíñêàÿ àêàäåìèÿ ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ»,

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Öåëü. Ïðîèçâåñòè ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëå÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè ÓÇ «11-ÿ êëèíè÷åñêàÿ 
áîëüíèöà». 

Ìàòåðèàë è ìåòîäû. Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëå÷åáíîé 
äåÿòåëüíîñòè Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè ÓÇ «11-ÿ êëèíè÷å-
ñêàÿ áîëüíèöà» ïðîèçâåäåí íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ óäåëüíîé ýêîíîìèè çàòðàò îò ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü 
íà ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå, âûïëàòû ïîñîáèé ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü 
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ â óñëî-
âèÿõ ñòàöèîíàðà êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåäñòàâëåíà ðàññ÷èòàííûì 
êîýôôèöèåíòîì ïîëåçíîñòè çàòðàò.

Ðåçóëüòàòû. Â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî àíàëèçó  ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëå÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è ìàëî-
èíâàçèâíîé õèðóðãèè ÓÇ «11-ÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà» îáúåì âíåäðåíèÿ ñîñòàâèë 1212 îïåðàöèé ó ïàöè-
åíòîâ ñ õèðóðãè÷åñêîé (1157) è ïðîêòîëîãè÷åñêîé (55) ïàòîëîãèåé. Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïðè 
ýòîì ñîñòàâèë 912460,2 òûñ. áåë. ðóá. (íà 01.01.2011 ã.). ×èñòûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë 537460,2 
òûñ. áåë. ðóá. (íà 01.01.2011 ã.). Êîýôôèöèåíò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ ðàáîòó ñîñòàâèë 2,43 èëè ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé òîëüêî â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòû ñîñòàâèë 243 %.

Çàêëþ÷åíèå. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâà-
çèâíîé õèðóðãèè ïîçâîëÿåò äàòü êà÷åñòâåííóþ îöåíêó äåéñòâóþùåé îðãàíèçàöèîííî-ëå÷åáíîé ìîäåëè êàê 
ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû â ñîñòàâå ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ìèíèìèçèðîâàòü ïðåáûâàíèå 
ïàöèåíòîâ â ñòàöèîíàðå è ïîëó÷èòü çíà÷èìûé ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àìáóëàòîðíàÿ õèðóðãèÿ, «õèðóðãèÿ îäíîãî äíÿ», «ñòàöèîíàð êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâà-
íèÿ», ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò

Objectives. To perform the calculation of economic benefits and economic efficiency of medical activity of 
Minsk city centre of the out-patient and minimally invasive surgery of the medical establishment “The 11th clinical 
hospital”. 

Methods. Calculation of economic benefits  and economic efficiency of the medical activity of  Minsk city 
centre of the out-patient and minimally invasive surgery of  the medical establishment “The 11th clinical hospital” 
is performed on the basis of determination of specific cost savings from the prevented losses on hospitalization, 
payment of temporary disablement allowances and the prevented losses of the total intrinsic product as a result of 
reduction of average duration of treatment of patients in the conditions of short-term hospitalization. Economic 
efficiency is presented by the calculated quotient of utility of expenses.

Results. Within the limits of research work on analysis of economic benefits and economic efficiency of 
medical activity of  Minsk city centre of the out-patient and minimally  invasive surgery of  the medical establish-
ment “The 11th clinical hospital” , the introduction volume  made up 1212 operations in the patients with surgical 
(1157) and  proctologic (55) pathologies. The general economic benefit has thus made up 912460,2 thousand of 
Belarusian rubles (for 01.01.2011). Pure economic benefit composed 537460,2 thousand of Belarusian rubles (for 
01.01.2011). The quotient of economic efficiency of expenses for research work composed 2,43 or profitability of 
investments only within the limits of research work made up 243 %.

Conclusions. Analysis of  activity results  Minsk city centre of the out-patient and minimally  invasive surgery 
allows estimating the quality of the organizational-medical model as an effective structure in the system of the public 
health services, permitting to minimize hospitalization terms of patients and to obtain significant economic benefit.

Keywords: out-patient surgery, «one day surgery», «short-term stay in-patient department», economic efficiency, 
economic benefit

Ââåäåíèå

Ïîèñê îïòèìàëüíûõ ïóòåé èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â çäðàâîîõðàíåíèè ÿâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé â îáùåé ñòðóêòóðå ðàç-

âèòèÿ è ðåôîðìèðîâàíèÿ äàííîé îòðàñëè [1, 2]. 
Îäíèì èç òàêèõ îðãàíèçàöèîííûõ íàïðàâëåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà òàê íàçûâàåìîé «îäíîäíåâíîé 
õèðóðãèè». Ìàëàÿ òðàâìàòè÷íîñòü ïðèìåíÿåìûõ 
òåõíîëîãèé ëå÷åíèÿ, äîñòóïíîñòü, äîñòèæåíèå 
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áûñòðîãî ðåçóëüòàòà ñòàëè îñíîâîé äëÿ øèðîêî-
ãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ «õèðóðãèè îäíîãî äíÿ» çà 
ðóáåæîì è âûâåëè åå â ëèäåðû õèðóðãè÷åñêîé 
ïðàêòèêè [3, 4, 5]. Ñ íàêîïëåíèåì ìèðîâîãî 
îïûòà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî ãëàâíàÿ âûãîäà 
îò «õèðóðãèè îäíîãî äíÿ» èëè «õèðóðãèè êðàòêî-
ñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ» – ýêîíîìèÿ ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ êðàòêîâðå-
ìåííîñòüþ ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòà â ñòàöèîíàðå, 
îòñóòñòâèåì íåîáõîäèìîñòè îñíàùåíèÿ àìáó-
ëàòîðíûõ ó÷ðåæäåíèé äîðîãîñòîÿùèì îáîðó-
äîâàíèåì çà ñ÷åò ðàöèîíàëüíîãî èíòåíñèâíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñòàöèîíàðîâ ñ 
êîíöåíòðàöèåé â íèõ ïàöèåíòîâ îáñëóæèâàåìîé 
òåððèòîðèè, óìåíüøåíèåì äëèòåëüíîñòè íåòðó-
äîñïîñîáíîãî ïåðèîäà [1, 2, 6, 7]. 

Íà áàçå ÓÇ «11-ÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà» 
ã. Ìèíñêà â 2008 ãîäó ñîçäàí ãîðîäñêîé öåíòð 
àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè íà 
15 êîåê. Â êîíöåïöèþ ñîçäàíèÿ öåíòðà çàêëà-
äûâàëèñü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû:

1. Ôóíêöèîíèðîâàíèå êîå÷íîãî ôîíäà íà 
áàçå ñòàöèîíàðà, ÷òî ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü 
åãî ðåñóðñû 

2. Òåððèòîðèàëüíàÿ è òðàíñïîðòíàÿ äî-
ñòóïíîñòü íàñåëåíèÿ.

3. Ìíîãîïðîôèëüíîñòü îêàçàíèÿ õèðóðãè-
÷åñêîé ïîìîùè.

Öåíòð îáñëóæèâàåò 9 ïîëèêëèíèê ã. Ìèí-
ñêà ñ îõâàòîì îêîëî 320000 íàñåëåíèÿ, êîòî-
ðûå ðàñïîëàãàþòñÿ ïî îäíîìó òðàíñïîðòíîìó 
íàïðàâëåíèþ. Ñ ó÷åòîì íàëè÷èÿ â îòäåëåíèè 
ìíîãîïðîôèëüíîãî õèðóðãè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ èìååòñÿ øèðîêàÿ âîçìîæíîñòü âûïîë-
íåíèå ìàëîèíâàçèâíûõ âìåøàòåëüñòâ, â òîì 
÷èñëå ýíäîñêîïè÷åñêèõ. Â îòäåëåíèè âðà÷àì 
è ñîòðóäíèêàì êàôåäðû íåîòëîæíîé õèðóðãèè 
Áåëîðóññêîé ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ïîñëåäè-
ïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ âåäåòñÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà 
ïî îïòèìèçàöèè è âíåäðåíèþ íîâûõ ìàëîèí-
âàçèâíûõ ìåòîäèê îïåðàöèé. Â öåíòðå â 2008-
2010 ãîäó âûïîëíÿëñÿ áîëüøîé ñïåêòð îáùå-
õèðóðãè÷åñêèõ âìåøàòåëüñòâ: îïåðàöèè ïðè 
âàðèêîçíîì ðàñøèðåíèè âåí íèæíèõ êîíå÷-
íîñòåé, ãðûæàõ ðàçëè÷íîé ëîêàëèçàöèè, æåë-
÷íîêàìåííîé áîëåçíè è ïîëèïîçå æåë÷íîãî 
ïóçûðÿ, äîáðîêà÷åñòâåííûõ íîâîîáðàçîâàíèÿõ 
ìÿãêèõ òêàíåé, çàáîëåâàíèÿõ ïðÿìîé êèøêè è 
àíàëüíîé îáëàñòè, ïðîèçâîäèëèñü ðåêîíñòðóê-
òèâíî-ïëàñòè÷åñêèå îïåðàöèè íà ìÿãêèõ òêà-
íÿõ, ýíäîñêîïè÷åñêèå ïîëèïýêòîìèè è äð. ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñòàöèîíàðçàìåùàþùèõ è ìà-
ëîèíâàçèâíûõ ìåòîäèê. Ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ 
îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, ïîçâîëÿþùèõ 
ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü ïðåáûâàíèå ïàöèåíòà 
ïîñëå îïåðàöèé íà áîëüíè÷íîé êîéêå áåç ïî-
òåðè êà÷åñòâà ëå÷åíèÿ.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýêîíîìè-
÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ëå÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ìèíñêîãî ãîðîä-
ñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâàçèâíîé 
õèðóðãèè ÓÇ «11-ÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà» çà 
2010 ãîä. 

Ìàòåðèàë è ìåòîäû

Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé ðàáîòû ïðîèçâåäåí íà îñíîâå îïðå-
äåëåíèÿ óäåëüíîé ýêîíîìèè çàòðàò îò ïðåäîò-
âðàùåííûõ ïîòåðü íà ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå, 
âûïëàòû ïîñîáèé ïî âðåìåííîé íåòðóäîñïî-
ñîáíîñòè è ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü âàëîâîãî 
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â ðåçóëüòàòå ñîêðàùå-
íèÿ ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè ëå÷åíèÿ ïàöèåí-
òîâ â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ýôôåêòèâíîñòü ïðåäñòàâëåíà ðàññ÷èòàííûì 
êîýôôèöèåíòîì ïîëåçíîñòè çàòðàò. Ðàñ÷åòû 
ïðîèçâåäåíû â ðàìêàõ îáúåìà âíåäðåíèÿ ïî 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòå íà ÷èñëåí-
íîñòü ïðîîïåðèðîâàííûõ ïàöèåíòîâ ñ õèðóð-
ãè÷åñêîé è ïðîêòîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèåé â 
Ìèíñêîì ãîðîäñêîì öåíòðå àìáóëàòîðíîé è 
ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè ÓÇ «11-é êëèíè÷å-
ñêàÿ áîëüíèöà».

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè Ìèíñêîãî 
ãîðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâà-
çèâíîé õèðóðãèè ðàññ÷èòàíà íà îñíîâå ñðàâ-
íèòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñðåäíåé äëèòåëü-
íîñòè ëå÷åíèÿ ïàöèåíòîâ ñ õèðóðãè÷åñêîé è 
ïðîêòîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèåé â óñëîâèÿõ ñòà-
öèîíàðà öåíòðà è àíàëîãè÷íûõ ïî ïðîôèëþ 
êëèíè÷åñêèõ áîëüíèö ã. Ìèíñêà: ÓÇ «6-ÿ êëè-
íè÷åñêàÿ áîëüíèöà» è ÓÇ «10-ÿ êëèíè÷åñêàÿ 
áîëüíèöà», à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïî 
àíàëîãè÷íûì ïðîôèëüíûì ñòàöèîíàðàì â ðàç-
ðåçå îáëàñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåê-
òîâ è ýôôåêòèâíîñòè:

1. Íà îñíîâå ñïðàâî÷íûõ äàííûõ ïðîèçâî-
äèòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðîâåäåíèÿ îñ-
íîâíûõ ðàñ÷åòîâ.

2. Íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîé õàðàêòåðèñòè-
êè ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ ïàöèåí-
òîâ â ñòàöèîíàðå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò ïðåäîò-
âðàùåííûõ ïîòåðü êîéêî-äíåé è äíåé âðåìåí-
íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè.

3. Îïðåäåëÿþòñÿ ðàçìåðû óäåëüíîé ýêîíî-
ìèè çàòðàò ïî êàæäîé èññëåäóåìîé íîçîëîãèè.

4. Íà åå îñíîâå îïðåäåëÿþòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèå ýôôåêòû îò ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü 
çàòðàò íà ëå÷åíèå, âûïëàò ïîñîáèé ïî âðåìåí-
íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è ïðåäîòâðàùåííûõ 
ïîòåðü âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà.
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5. Îïðåäåëÿåòñÿ îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò.

6. Ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò.

Ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðà-
áîòû öåíòðà ïðîèçâîäèëñÿ â ðàìêàõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå è 
âíåäðåíèþ ñòàöèîíàðçàìåùàþùèõ òåõíîëîãèé 
â îáùåõèðóðãè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ñ ýòîé öåëüþ 
ïðîàíàëèçèðîâàíû ðåçóëüòàòû ðàáîòû çà 2010 
ãîä. 

Íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷-
íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
â 2010 ãîäó  ñîñòàâèëà 1217,3 òûñ. áåë. ðóá. 
Ñðåäíèé ðàçìåð âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà íà îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå â êàëåíäàð-
íîì äíå çà 2010 ã. ñîñòàâèë 34 926 595 áåë. ðóá. 
Çàòðàòû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó 
ïî ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ ñòàöèîíàðçàìåùà-
þùèõ òåõíîëîãèé áûëè ðàâíû 375.000.000 áåë. 
ðóá. Îáúåì âíåäðåíèÿ â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñîñòàâèë 1212 îïåðèðî-
âàííûõ ïàöèåíòîâ.

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà äëÿ 
îöåíêè ëå÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè Ìèíñêîãî ãî-
ðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâàçèâ-
íîé õèðóðãèè ïðîèçâîäèëñÿ èñõîäÿ èç ñðåäíå-
ãîäîâûõ öåíîâûõ äàííûõ:

1. Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî êîéêî-äíÿ â 
ïðîôèëüíîì ñòàöèîíàðå â 2010 ãîäó ñîñòàâèëà 
113643 áåë. ðóá.

2. Ñðåäíèé ðàçìåð ïîñîáèé ïî âðåìåííîé 
íåòðóäîñïîñîáíîñòè çà êàëåíäàðíûé äåíü = 
íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà × 12 ìåñÿöåâ : 365 äíåé × 80%; 
èòîãî – 1217300 áåë. ðóá. × 12 : 365 × 80% = 
32017 áåë. ðóá.

3. Ñðåäíèé ðàçìåð ÂÂÏ íà îäíîãî çàíÿòî-
ãî â ýêîíîìèêå â êàëåíäàðíûé  äåíü = ðàçìåð 
ÂÂÏ íà îäíîãî çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå â êàëåí-
äàðíûé  äåíü çà 2010 ã.: 365 äíåé; èòîãî – 34 
926 595 áåë. ðóá. : 365 = 95 689 áåë. ðóá.

Ôàêòè÷åñêèå è ðàñ÷åòíûå äàííûå ïî 
îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ è ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ëå÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè 
ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé è 
ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè ÓÇ «11-ÿ êëèíè÷å-
ñêàÿ áîëüíèöà» ïðèâåäåíû â òàáëèöàõ, ïîêàçà-
òåëè äåÿòåëüíîñòè ñòàòèñòè÷åñêè îáðàáîòàíû, 
ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ïðåäñòàâëåíû â òûñ. 
áåë. ðóá. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè îêðóãëå-
íèÿ öèôð.

Ðåçóëüòàòû è îáñóæäåíèå

Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà óñðåäíåííûõ ïîêà-

çàòåëåé äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòîâ 
íà õèðóðãè÷åñêîì ñòàöèîíàðíîì ëå÷åíèè â 
àíàëèçèðóåìûõ ó÷ðåæäåíèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ 
ïî ðàçäåëó ïëàíîâîé îáùåõèðóðãè÷åñêîé è 
ïðîêòîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèè çà 2010 ãîä ïî-
êàçàëà, ÷òî äàííàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà 
â Ìèíñêîì ãîðîäñêîì öåíòðå àìáóëàòîðíîé 
è ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè â ðàçû îêàçàëàñü 
ìåíüøå, ÷åì â ñðàâíèâàåìûõ îòäåëåíèÿõ (òà-
áëèöû 1, 2).

Ïîëó÷åííûé ýôôåêò óìåíüøåíèÿ ñðåäíåé 
ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòà íà 
õèðóðãè÷åñêîé êîéêå â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðà 
êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ íåñîìíåííî ïî-
âëåê çà ñîáîé îïðåäåëåííûé ýêîíîìè÷åñêèé 
ýôôåêò â âèäå ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü äíåé 
âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè è çàòðàò íà 
ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå, ÷òî â îáúåìå ïðîâåäåí-
íûõ îïåðàöèé çà 2010 ãîä íà áàçå ãîðîäñêîãî 
öåíòðà ñîñòàâèëî 467 009 348 áåë. ðóáëåé (òà-
áëèöû 3, 4, 5).

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíÿ-
åìîé íàìè ëå÷åáíî-îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè 
îáùåõèðóðãè÷åñêîãî îòäåëåíèÿ êðàòêîñðî÷-
íîãî ïðåáûâàíèÿ, ïîìèìî ïðèâåäåííûõ âûøå 
êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé, ñýêîíîìëåííûõ 
ñðåäñòâ çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ çàòðàò íà ñòàöè-
îíàðíîå ëå÷åíèå è âûïëàòû ñðåäñòâ âðåìåí-
íîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ñêëàäûâàåòñÿ è åùå 
èç îäíîãî ïîêàçàòåëÿ, ó÷èòûâàþùåãî ó÷àñòèå â 
ëå÷åáíîì ïðîöåññå êàòåãîðèþ ëèö, çàíÿòûõ â 
ýêîíîìèêå, à èìåííî ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò 
îò ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü âàëîâîãî âíóòðåí-
íåãî ïðîäóêòà. Äàííûé ïîêàçàòåëü ïðè àíàëè-
çå ðàáîòû öåíòðà ñîñòàâèë 445 450 860 áåë. ðóá. 
(òàáëèöà 6).

Îáùèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ñî-
êðàùåíèÿ äëèòåëüíîñòè ëå÷åíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ñòàöèîíàðà êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ 
ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî öåíòðà àìáóëàòîðíîé 
è ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè ñêëàäûâàåòñÿ 
â èòîãå èç òðåõ ïîêàçàòåëåé, à èìåííî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ïðåäîòâðàùåííûõ 
ïîòåðü çàòðàò íà ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå, ýêî-
íîìè÷åñêîãî ýôôåêòà îò ïðåäîòâðàùåííûõ 
ïîòåðü íà âûïëàòû ïîñîáèé ïî âðåìåííîé 
íåòðóäîñïîñîáíîñòè  è  ýêîíîìè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà îò ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü âàëîâîãî 
âíóòðåííåãî ïðîäóêòà. Óêàçàííûé èòîãîâûé 
ïîêàçàòåëü ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû çà 2010 ãîä 
ñîñòàâèë 912.460.198 áåë. ðóá. Ïëàíèðóåìûé 
îáúåì òðåõëåòíèõ çàòðàò íà íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ ìàëîèíâà-
çèâíûõ è ñòàöèîíàðñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé â îáùåõèðóðãè÷åñêîé ïðàêòèêå ñîñòàâèò 
375 000 000 áåë. ðóá. Èõîäÿ èç ýòîãî, ÷èñòûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íàó÷íûõ èññëåäîâà-
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íèé â îáúåìå âíåäðåííûõ îïåðàöèé ñîñòàâèë 
537460200 áåë. ðóá. Òàêèì îáðàçîì, ôàêòè÷å-
ñêè çà ïÿòü ìåñÿöåâ ðàáîòû ñîçäàííàÿ ñòðóê-
òóðíî-îðãàíèçàöèîííàÿ ìîäåëü õèðóðãè÷å-
ñêîãî îòäåëåíèÿ êðàòêîñðî÷íîãî ïðåáûâàíèÿ 
îêóïàåò ðàñõîäû íà òðåõëåòíèõ íàó÷íî-èñ-

Òàáëèöà 1

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòîâ â ñòàöèîíàðå 
ñ õèðóðãè÷åñêîé ïàòîëîãèåé

Òàáëèöà 2

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòîâ â ñòàöèîíàðå 
ñ ïðîêòîëîãè÷åñêîé ïàòîëîãèåé

Õèðóðãè÷åñêàÿ 
ïàòîëîãèÿ

ÌÃÖÀ è ÌÕ Õèð.  îòä.  ÊÁ № 6 è 10  Ìèíñêà
Êîë-âî 

îïåðèðîâ.  
ïàöèåíòîâ

Ïðîâåäåííûå 
êîéêî-äíè

Ñð.  äëèò.  
ïðåáûâàíèÿ 

íà êîéêå 
(Ì±2SE)

Êîë-âî 
îïåðèðîâ.  
ïàöèåíòîâ

Ïðîâåäåííûå 
êîéêî-äíè

Ñð.  äëèò.  
ïðåáûâàíèÿ 

íà êîéêå 
(Ì±2SE)

Âàðèêîçíîå 
ðàñøèðåíèå âåí

103 323 3,14±0,06 392 2619 6,68±0,10

Ïàõîâàÿ ãðûæà 198 455 2,29±0,06 440 2803 6,37±0,08
Ïóïî÷íàÿ ãðûæà 59 144 2,44±0,14 90 722 8,02±0,20
Ïîñëåîïåðàöèîííàÿ 
ãðûæà

18 78 4,33±0,22 103 1056 10,25±0,10

Êàëüêóëåçíûé 
õîëåöèñòèò

175 678 3,87±0,06 487 3527 7,24±0,08

Äîáðîêà÷åñòâåííûå 
íîâîîáðàçîâàíèÿ

604 604 1 438 1049 2,39±0,08

Ïðîêòîëîãè÷åñêàÿ 
ïàòîëîãèÿ

ÌÃÖÀ è ÌÕ Ïîêàçàòåëè ïî ÐÁ.
Êîë-âî 

îïåðèðîâ.  
ïàöèåíòîâ

Ïðîâåäåííûå 
êîéêî-äíè

Ñð.  äëèò.  
ïðåáûâàíèÿ 

íà êîéêå 
(Ì±2SE)

Êîë-âî 
îïåðèðîâ.  
ïàöèåíòîâ

Ïðîâåäåííûå 
êîéêî-äíè

Ñð.  äëèò.  
ïðåáûâàíèÿ 

íà êîéêå 
(Ì±2SE)

Õð.  ãåìîððîé 25 57 2,28±0,18 2065 17657 8,55±0,06
Õð.  àíàëüíàÿ 
òðåùèíà

18 33 1,83±0,18 563 4366 7,75±0,16

Ñâèù ïðÿìîé 
êèøêè

12 34 2,83±0,22 572 6917 12,09±0,36

Íàèìåíîâàíèå ïàòîëîãèè ÏÏ ê.ä.  íà 1 ñëó÷àé 
ñòàö.  ëå÷åíèÿ (ê.ä.)

Óäåëüíûé âåñ ëèö òðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà ñðåäè ïàöèåíòîâ (%)

ÏÏ äíåé ÂÍ 
(êàë.ä.)

Âàðèêîçíîå ðàñøèðåíèå âåí 3,54 84 2,97
Ïàõîâàÿ ãðûæà 4,08 72 2,94
Ïóïî÷íàÿ ãðûæà 5,58 70 3,91
Ïîñëåîïåðàöèîííàÿ ãðûæà 5,92 74 4,38
Êàëüêóëåçíûé õîëåöèñòèò 3,37 64 2,16
Äîáðîêà÷åñòâåííûå 
íîâîîáðàçîâàíèÿ

1,39 72 1,00

Õð.  ãåìîððîé 6,27 78 4,89
Õð.  àíàëüíàÿ òðåùèíà 5,92 86 5,09
Ñâèù ïðÿìîé êèøêè 9,26 74 6,85

Òàáëèöà 3

Ïðåäîòâðàùåííûå ïîòåðè äíåé ÂÍ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÑÄË â ÓÑ â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïàöèåíòà

ñëåäîâàòåëüñêèé ïðîåêò çà ñ÷åò ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì êîýôôèöèåíò ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà íàó÷íûå 
èññëåäîâàíèÿ ðàâåí 2,43, èëè ðåíòàáåëüíîñòü 
èíâåñòèöèé òîëüêî â ðàìêàõ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñîñòàâèëà 243 %.
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Íàèìåíîâàíèå ïàòîëîãèè ÓÝÇ îò ÏÏ íà ñòàö.  ëå÷åíèå 
(òûñ.  ðóá.)

ÝÝ îò ÏÏ íà ñòàö.  ëå÷åíèå 
(òûñ.  áåë.  ðóá.)

Âàðèêîçíîå ðàñøèðåíèå âåí 402,3 41436,5
Ïàõîâàÿ ãðûæà 463,7 91805,3
Ïóïî÷íàÿ ãðûæà 634,1 37413,6
Ïîñëåîïåðàöèîííàÿ ãðûæà 672,8 12109,8
Êàëüêóëåçíûé õîëåöèñòèò. 383,0 67021,0
Äîáðîêà÷åñòâåííûå íîâîîáðàçîâàíèÿ 156,0 95409,7
Õð.  ãåìîððîé 712,5 17813,6
Õð.  àíàëüíàÿ òðåùèíà 672,8 12109,8
Ñâèù ïðÿìîé êèøêè 1052,3 12628,0
Èòîãî 387 747 080  áåë.  ðóá.

Òàáëèöà 4

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü çàòðàò íà ñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå çà ñ÷åò 
ñîêðàùåíèÿ ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè ëå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðà

Òàáëèöà 5

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðåäîòâðàùåííûõ ïîòåðü íà âûïëàòû ïîñîáèé ïî ÂÍ çà ñ÷åò 
ñîêðàùåíèÿ ñðåäíåé äëèòåëüíîñòè ëå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðà

Íàèìåíîâàíèå ïàòîëîãèè ÓÝÇ îò ÏÏ íà âûïëàòó ïîñîáèé 
ïî ÂÍ (òûñ.  áåë.  ðóá.)

ÝÝ îò ÏÏ íà âûïëàòû ïîñîáèé 
ïî ÂÍ (òûñ.  áåë.  ðóá.)

Âàðèêîçíîå ðàñøèðåíèå âåí 95,1 9794,3
Ïàõîâàÿ ãðûæà 94,1 18637,7
Ïóïî÷íàÿ ãðûæà 125,2 7386,0
Ïîñëåîïåðàöèîííàÿ ãðûæà 140,2 2524,2
Êàëüêóëåçíûé õîëåöèñòèò 69,2 12102,5
Äîáðîêà÷åñòâåííûå íîâîîáðàçîâàíèÿ 32,0 19338,3
Õð.  ãåìîððîé 156,6 3914,1
Õð.  àíàëüíàÿ òðåùèíà 163,0 2933,4
Ñâèù ïðÿìîé êèøêè 219,3 2631,8
Èòîãî 79 262 268 áåë.  ðóá.

Òàáëèöà 6

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ÏÏ ÂÂÏ çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ÑÄË â ÓÑ

Íàèìåíîâàíèå ïàòîëîãèè ÓÝÇ îò ÏÏ ÂÂÏ (òûñ.áåë.  ðóá.) ÝÝ îò ÏÏ ÂÂÏ (òûñ.  áåë.  ðóá.)
Âàðèêîçíîå ðàñøèðåíèå âåí 284,2 29272,7
Ïàõîâàÿ ãðûæà 281,3 55702,7
Ïóïî÷íàÿ ãðûæà 374,1 22074,5
Ïîñëåîïåðàöèîííàÿ ãðûæà 419,1 7544,1
Êàëüêóëåçíûé õîëåöèñòèò 206,7 36170,4
Äîáðîêà÷åñòâåííûå íîâîîáðàçîâàíèÿ 95,7 57796,2
Õð.  ãåìîððîé 467,9 11698,0
Õð.  àíàëüíàÿ òðåùèíà 487,1 8767,0
Ñâèù ïðÿìîé êèøêè 655,5 7865,6
Èòîãî 445 450  860  áåë.  ðóá.

Âûâîäû

1. Ìèíñêèé ãîðîäñêîé öåíòð àìáóëàòîðíîé 
è ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèîííî-ëå÷åáíîé ìîäåëüþ îêàçà-
íèÿ îáùåõèðóðãè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ.

2. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû öåíòðà ïî-
çâîëÿåò äàòü êà÷åñòâåííóþ îöåíêó äåéñòâóþ-
ùåé îðãàíèçàöèîííî-ëå÷åáíîé ìîäåëè, êàê 
ýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû â ñîñòàâå ñèñòåìû 
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ïîçâîëÿþùåé ìèíèìèçèðî-
âàòü ïðåáûâàíèÿ ïàöèåíòû â ñòàöèîíàðå è ïî-
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ëó÷èòü çíà÷èìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.
3. Ïîëó÷åííûå äàííûå êà÷åñòâåííîãî 

àíàëèçà ðàáîòû öåíòðà ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î 
ïåðñïåêòèâíîñòè ðàñøèðåíèÿ îáúåìà îáùå-
õèðóðãè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé, ëå÷åíèå êîòîðûõ 
âîçìîæíî â  óñëîâèÿõ êðàòêîñðî÷íîãî ñòàöèî-
íàðíîãî ïðåáûâàíèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, òðåáó-
åò ïîèñêà è âíåäðåíèÿ íîâûõ ìàëîèíâàçèâíûõ 
è ñòàöèîíàðñáåðåãàþùèõ õèðóðãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé.

Ñïèñîê ñîêðàùåíèé:
1. ÂÂÏ – âàëîâûé âíóòðåííèé ïðîäóêò.
2. ÝÝ – ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò.
3. ÝÝ-òü – ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.
4. ÓÝÇ – óäåëüíàÿ ýêîíîìèÿ çàòðàò.
5. ÂÍ – âðåìåííàÿ íåòðóäîñïîñîáíîñòü.
6. ÏÏ – ïðåäîòâðàùåííûå ïîòåðè.
7. ÏÓ – ïðåäîòâðàùåííûé óùåðá.
8. Ê.ä. – êîéêî-äåíü.
9. ÑÄË â ÓÑ – ñðåäíÿÿ äëèòåëüíîñòü ëå÷åíèÿ 
â óñëîâèÿõ ñòàöèîíàðà.
10. Ê-ë. ä. – êàëåíäàðíûé äåíü.
11. ÌÃÖÀ è ÌÕ – ìèíñêèé ãîðîäñêîé öåíòð 
àìáóëàòîðíîé è ìàëîèíâàçèâíîé õèðóðãèè.
12. ÊÁ – êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà.
13. Òð. âîçð. – òðóäîñïîñîáíûé âîçðàñò.
14. ÇâÝ – çàíÿòûé â ýêîíîìèêå.
15. ÇÏ – çàðàáîòíàÿ ïëàòà.
16. Ñð. ñò-òü – ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü.
17. ÎÂ – îáúåì âíåäðåíèÿ.
18. ÊÝÝÇ – êîýôôèöèåíò ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè çàòðàò.
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