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Èçó÷àþòñÿ ïðîáëåìû, êàñàþùèåñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè ñóäåé, ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîð-
ìàöèè ñîòðóäíèêîâ ñóäåéñêîãî êîðïóñà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ äàííûå âîïðîñû ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøóþ àêòóàëü-
íîñòü, è îò ðåçóëüòàòîâ óñïåøíîãî èõ ðàçðåøåíèÿ çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðàâîñóäèÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäüè, ñóäåáíàÿ âëàñòü, ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ äåôîðìàöèÿ, îáâèíèòåëüíûé óêëîí ïðàâîñóäèÿ, öåëè
ïðàâîñóäèÿ, «ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå».

Ñóäåáíàÿ âëàñòü èãðàåò îñîáóþ ðîëü â æèçíè îáùå-

ñòâà è ãîñóäàðñòâà. Ñóäüè íåçàâèñèìû è ïîä÷èíÿþòñÿ

òîëüêî Êîíñòèòóöèè ÐÔ è ôåäåðàëüíîìó çàêîíó (ñò. 120

Êîíñòèòóöèè ÐÔ). Ôåäåðàëüíûé çàêîí1 îïðåäåëÿåò ïðà-

âîâîé ñòàòóñ ðîññèéñêèõ ñóäåé, è Êîäåêñ ñóäåéñêîé ýòè-

êè ðåãóëèðóåò èõ íðàâñòâåííûé ñòàòóñ, íî âñåãäà ëè îíè

äîñòàòî÷íû? Ñóäüè äîëæíû áûòü íåçàâèñèìûìè è áåñ-

ïðèñòðàñòíûìè. Íåçàâèñèìîñòü è áåñïðèñòðàñòíîñòü

ïðàâîñóäèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè ñîñòàâëÿþùèìè ãî-

ñóäàðñòâà, êîòîðîå ãàðàíòèðóåò çàùèòó ïðàâ è îñíîâíûõ

ñâîáîä ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà è èíñòèòóòû êîòîðîãî áà-

çèðóþòñÿ íà íîðìàõ çàêîíà. Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñóäüÿ

äîëæåí áûòü íå òîëüêî íåçàâèñèìûì è áåñïðèñòðàñòíûì,

íî è ïîä÷èíÿòüñÿ äâóì îñíîâíûì ïðàâèëàì: ñîáëþäå-

íèÿ çàêîíà è ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé, âûòåêàþùèõ èç åãî

ñòàòóñà.

Ïðîôåññèÿ ñóäüè ïðåäïîëàãàåò ñî÷åòàíèå â åãî äåÿ-

òåëüíîñòè óñòàíîâëåííîé çàêîíîì ïðîöåäóðû è òâîð÷åñ-

êîãî íà÷àëà. Èìåííî ïîñëåäíåå è îïðåäåëÿåò â çíà÷èòåëü-

íîé ìåðå õàðàêòåð ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, ÷òî îçíà÷àåò

ïîñòîÿííîå äåéñòâèå íðàâñòâåííî-ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ â

ôîðìèðîâàíèè ñóäåéñêîãî óñìîòðåíèÿ. Óñìîòðåíèå

ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ýòè-

÷åñêèõ âîççðåíèé ñóäüè, åãî ïðåäñòàâëåíèé î äîáðå è çëå,

ñïðàâåäëèâîñòè è íåñïðàâåäëèâîñòè, ñîâåñòè è äîëãå.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ñëîæíûå ìîðàëüíî-ïñè-

õîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü

ñóäüÿì, íåîáõîäèìî êàê ìîæíî ñêîðåå íàëàäèòü ýôôåê-

òèâíóþ ñèñòåìó îòáîðà è ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ êàäðîâ äëÿ ñóäåáíîé ñèñòåìû. Âàæíî çàðàíåå, â ïðî-

öåññå ïîäãîòîâêè, âûÿâëÿòü ó êàíäèäàòà íà äîëæíîñòü

ñóäüè åãî ñîîòâåòñòâèå ýòîé ãîñóäàðñòâåííîé äîëæíîñ-

òè, ïðîâåðÿòü íå òîëüêî óìåíèå èíòåðïðåòèðîâàòü ïðà-

âîâûå íîðìû, íî è óðîâåíü îáùåé è ïðàâîâîé êóëüòóðû,

óðîâåíü íðàâñòâåííî-ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ.

Îñíîâàòåëü ñóäåáíîé ýòèêè À. Ô. Êîíè, êîòîðûé íå

âåðèë â âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè â ñóäàõ öàðñêîé Ðîññèè

èçëîæåííûõ èì íðàâñòâåííûõ íà÷àë ïðè îñóùåñòâëåíèè

ïðàâîñóäèÿ, óòâåðæäàë, ÷òî èìåííî èì ïðèíàäëåæèò â

áóäóùåì ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü â èññëåäîâàíèè óñëîâèé

è îáñòàíîâêè ñóäåáíîãî ïðîöåññà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî «öåíòð

òÿæåñòè ó÷åíèÿ î ñóäîïðîèçâîäñòâå ïåðåíåñåòñÿ ñ õîäà

ïðîöåññà íà ýòè÷åñêóþ è îáùåñòâåííî-ïðàâîâóþ äåÿ-

òåëüíîñòü ñóäüè âî âñåõ åå ðàçâåòâëåíèÿõ»2.

Öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñóäåáíîé ýòèêå, â ñóäåáíîé äå-

ÿòåëüíîñòè À. Ô. Êîíè âñåãäà îòâîäèë ëè÷íîñòè ñóäüè. Êàê

áû õîðîøè íè áûëè ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè, îíè ìîãóò

ïîòåðÿòü ñâîþ ñèëó è çíà÷åíèå â íåîïûòíûõ, ãðóáûõ, íå-

äîáðîñîâåñòíûõ ðóêàõ, à ñàìûé îáäóìàííûé è ñïðàâåä-

ëèâûé óãîëîâíûé çàêîí îáðàùàåòñÿ â íè÷òî ïðè íåïðà-

âèëüíîì îòïðàâëåíèè ïðàâîñóäèÿ. Èñõîäÿ èç ýòîãî îí

ñ÷èòàë, ÷òî èçó÷åíèå ñóäîïðîèçâîäñòâà â òîé åãî ÷àñòè,

êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ñóäåáíîé äåÿòåëüíîñòè, äîëæíî

èìåòü ñâîèì ïðåäìåòîì íå òîëüêî ñâîéñòâà è óñëîâèÿ

ýòîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ïîâåäåíèå ñóäüè ïî îòíîøåíèþ

ê ëèöàì, ñ êîòîðûìè åìó ïðèõîäèòñÿ ñîïðèêàñàòüñÿ â

õîäå ñâîåé ïðîôåññèè.

Áîëüøîå âíèìàíèå â åãî òðóäàõ óäåëåíî ïðîáëåìå

âíóòðåííåãî óáåæäåíèÿ ñóäüè. Ñ íåé òàêæå ïðèõîäèòñÿ

ñòàëêèâàòüñÿ êàæäîìó ðàáîòíèêó ñóäåéñêîãî êîðïóñà.

Ñóäüÿ, ïî ìíåíèþ À. Ô. Êîíè, äîëæåí íàïðÿãàòü âñå ñâîè

äóøåâíûå ñèëû äëÿ îòûñêàíèÿ èñòèíû â äåëå, ïðè âûíå-

ñåíèè ïðèãîâîðà îí íå äîëæåí íàõîäèòüñÿ â ïëåíó «ìè-

ìîëåòíîãî ìíåíèÿ, âíóøåííîãî ïîðûâîì ÷óâñòâà èëè

ïðåäâçÿòûì âçãëÿäîì». Îí íå âïðàâå ðåøàòü äåëà ïî ïðèí-

öèïó: «ß òàê õî÷ó». Åãî äåâèçîì äîëæíî áûòü: «ß íå ìîãó

èíà÷å».

Í. Â. Ðàäóòíàÿ åùå â 70-õ ãã. ïðîèçâîäèëà îïðîñ ñó-

äåé î æåëàòåëüíûõ äëÿ ñóäüè êà÷åñòâàõ3. Ñóäüè íàçâàëè

÷åëîâå÷íîñòü, áåñïðèñòðàñòíîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü,

âûäåðæêó, ýðóäèöèþ. Â ÷èñëå íåæåëàòåëüíûõ óïîìèíà-

ëèñü ïðåäâçÿòîñòü, ïîäîçðèòåëüíîñòü, âëàñòíîñòü, áåñòàêò-

íîñòü. Èç ïåðå÷íÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñîäåðæàâøåãî

îêîëî 30 ïîçèöèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëè âûáðàíû ñî-

áðàííîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü, óðàâíîâåøåííîñòü, ÷åëî-

âå÷íîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, âåæëèâîñòü, ñäåðæàí-

íîñòü. Â îñíîâå ñóäåáíîãî ïðèãîâîðà äîëæíû ëåæàòü íå

òîëüêî ëîãè÷åñêàÿ íåèçáåæíîñòü, íî è íðàâñòâåííàÿ îáÿ-

Çîçóëÿ Ã. À. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè è ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ìîëîäûõ ñîòðóäíèêîâ...
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çàòåëüíîñòü. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî óáåæ-

äåíèÿ ñóäüè ñâÿçàí ñ íåïðåðûâíûì ðàçðåøåíèåì âîçíè-

êàþùèõ ñîìíåíèé.

Âàæíî ïîìíèòü î òîì, ÷òî äîëæíîñòü íå èçáàâëÿåò

ñóäüþ îò îáû÷íûõ ÷åëîâå÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ è íåãàòèâ-

íûõ ÷åðò. Ñóäüè – òàêèå æå ëþäè, êàê âñå, è îíè ìîãóò

áûòü ïîäâåðæåíû îáû÷íûì ïîðîêàì: âëàñòîëþáèþ, êî-

ðûñòè, öèíèçìó, çàâèñòè, íåâåæåñòâó è äð. Ñóäåéñêàÿ

ìàíòèÿ, èíûå àòðèáóòû âëàñòè íå ìîãóò èçìåíèòü ëèáî

îáóçäàòü ëþäñêèå ïîðîêè. Íàïðîòèâ, èíîãäà îíè êðåï-

íóò, íàõîäÿ ñåáå ïîääåðæêó â òîé âëàñòè, êîòîðîé íàäå-

ëåíû ñóäû. Âñå ýòî íå ìîæåò íå ñêàçàòüñÿ íà êà÷åñòâå

ïðàâîñóäèÿ.

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ èäåéíî-íðàâñòâåííûõ êà-

÷åñòâ þðèñòà Â. Â. Ðîìàíîâ íàçûâàåò, â ÷àñòíîñòè, âåð-

íîñòü ãðàæäàíñêîìó, âîèíñêîìó, ïðîôåññèîíàëüíîìó

äîëãó, ãðàæäàíñêîå ìóæåñòâî, ÷åñòíîñòü, íåïîäêóïíîñòü,

âûñîêóþ íðàâñòâåííîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü, íåïðèìè-

ðèìîñòü ê íàðóøåíèÿì ïðàâîïîðÿäêà, çàêîííîñòè, áåñ-

êîìïðîìèññíîñòü â áîðüáå ñ íèìè, èñïîëíèòåëüíîñòü,

îðãàíèçîâàííîñòü, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, îòâåòñòâåí-

íîå îòíîøåíèå ê ïîðó÷åííîìó äåëó4.

«Ãëàâíîå â êîììóíèêàòèâíûõ ñâîéñòâàõ ëè÷íîñòè ñó-

äüè, – ïèøåò À. Â. Äóëîâ, – íå ñòðåìëåíèå áûòü ïðèÿòíûì

â îáùåíèè (ìÿãêàÿ óëûáêà, äîáðîæåëàòåëüíûé, ñî÷óâ-

ñòâåííûé âçãëÿä è ò. ä.), à óìåíèå ñâîèì âèäîì ïîêàçàòü

ñïîñîáíîñòü, æåëàíèå äîñêîíàëüíî ðàçîáðàòüñÿ âî âñåõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ äàííîãî äåëà, ñîñðåäîòî÷åííîñòü ìûñëè-

òåëüíûõ è âîëåâûõ óñèëèé. Èìåííî ýòî âíóøàåò óâàæåíèå

è ê ñóäüå, è ê ïðàâîñóäèþ â öåëîì, ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ

âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà òùàòåëüíî, ïîäðîáíî èçëàãàòü

ôàêòû, ñâîþ îöåíêó, ñâîå ïîíèìàíèå òåõ èëè èíûõ ôàê-

òîâ. Â êîììóíèêàòèâíûõ êà÷åñòâàõ ñóäüè äîëæíû îòñóò-

ñòâîâàòü ïîâûøåííàÿ æåñòèêóëÿöèÿ, ðàçäðàæèòåëüíîñòü,

ãðóáîñòü, íàñìåøêà, èçëèøíÿÿ íàçèäàòåëüíîñòü»5.

Ïî ìíåíèþ Þ. Ì. Ãðîøåâîãî, äåÿòåëüíîñòè ñóäüè â

îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïðèñóùè ýêñòðåìàëüíûå ôàêòî-

ðû, òàêèå, êàê äåôèöèò âðåìåíè, îñóùåñòâëåíèå ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííûõ

ïîìåõ, íåîáõîäèìîñòü â ìèíèìàëüíûé ñðîê âêëþ÷àòüñÿ

â äåÿòåëüíîñòü ïî ðóêîâîäñòâó ñóäåáíûì ðàçáèðàòåëü-

ñòâîì, ïîâûøåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðè ïðèíÿòèè ðå-

øåíèÿ è âûíåñåíèè ïðèãîâîðà. Âñå ýòî òðåáóåò îò ñóäüè

ðàçâèòûõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ – ýìîöèîíàëü-

íîé ñòàáèëüíîñòè, äëèòåëüíîé ðàáîòîñïîñîáíîñòè, «ïî-

ìåõîóñòîé÷èâîñòè», áûñòðîòû îðèåíòèðîâêè, íàõîä÷è-

âîñòè, ðàçâèòûõ ñâîéñòâ âíèìàíèÿ (óñòîé÷èâîñòè, ïåðå-

êëþ÷àåìîñòè, ðàñïðåäåëåíèÿ) è äð.6

Êàê ìû âèäèì, ê êàíäèäàòàì íà çàìåùåíèå âàêàíò-

íîé äîëæíîñòè ñóäüè ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðåáîâà-

íèÿ. Â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè ñóäüÿ, ïî ñóòè, îñòàåòñÿ îäèí íà îäèí ñ ñîáîé,

ñ ñîáñòâåííûìè íåäîñòàòêàìè è äîñòîèíñòâàìè. Ðåøå-

íèå ñóäîì âûíîñèòñÿ èìåíåì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

îäíàêî ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü,

íàïðèìåð, âåëèêà ðîëü ñóäåéñêîãî óñìîòðåíèÿ. Ïîýòî-

ìó íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü òîò ôàêòîð, ÷òî ëè÷íûå íåäî-

ñòàòêè ñóäåé â ðÿäå ñëó÷àåâ ìîãóò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà

âûíåñåííûå èìè ðåøåíèÿ. Òàêèå íåãàòèâíûå ÷åðòû, êàê

âëàñòîëþáèå, êîðûñòü, öèíèçì, çàâèñòü, íåâåæåñòâî, ðàç-

íîãî ðîäà ñòðàõè ìîãóò ñóùåñòâåííî âëèÿòü íà êà÷åñòâî

âûíåñåííûõ ðåøåíèé. Ñóùåñòâóþùåå ìàòåðèàëüíîå è

ïðîöåññóàëüíîå ïðàâî íå ñîäåðæèò äåéñòâåííûõ ñðåäñòâ

áîðüáû ñ ïîðîêàìè ñóäåé è ïðàâîñóäèÿ êàê ñèñòåìíîãî

ÿâëåíèÿ. Ïðîöåññóàëüíûå êîäåêñû, êàê ïðàâèëî, òàêèõ

âîïðîñîâ íå çàòðàãèâàþò. Ïðàâèëà èëè êîäåêñû ñóäåé-

ñêîé ýòèêè ñîäåðæàò â îñíîâíîì îáùèå ïðèíöèïû. Íåäî-

ñòàòî÷íî ýôôåêòèâíà è òàêàÿ ôîðìà, êàê êâàëèôèêàöè-

îííûå êîëëåãèè, äèñöèïëèíàðíûå êîìèññèè, èíûå îðãà-

íû ñóäåéñêèõ ñîîáùåñòâ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå èç

íèõ ïðîÿâëÿþò àêòèâíîñòü, îñòàþòñÿ ñîìíåíèÿ â òîì,

ìîãóò ëè ñóäüè áûòü ñóäüÿìè â ñâîåì ñîáñòâåííîì äåëå.

Ìîðàëüíûå êà÷åñòâà ñóäåé, áåçóñëîâíî, âàæíû äëÿ ïðà-

âîñóäèÿ, è çíà÷èìûì âîïðîñîì â äåÿòåëüíîñòè ñóäüè ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåôîðìàöèÿ. Îíà íîñèò ñóãó-

áî îòðèöàòåëüíûé õàðàêòåð, íåãàòèâíîå âëèÿíèå èìåþò

è åå ïîñëåäñòâèÿ: ñòðåññîâûå ñîñòîÿíèÿ, âîçíèêíîâåíèå

ñèíäðîìà õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè è äð. Ïðîôåññèîíàëü-

íîé äåôîðìàöèè ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü òîëüêî ÷åëîâåê ñ

ðàçâèòûì ÷óâñòâîì äîëãà, ñïðàâåäëèâîñòè, ïîäëèííî

ãóìàííûé.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïðàêòèêà, â ïðîöåññå ïðîôåññè-

îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó ñóäåé ìîãóò ðàçâèâàòüñÿ ëè÷-

íîñòíûå êà÷åñòâà, îòðèöàòåëüíî ñêàçûâàþùèåñÿ íà ðå-

çóëüòàòàõ èõ ðàáîòû. ×àñòî ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü

î ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè. Ê ïîäîáíûì îòðèöà-

òåëüíûì ÷åðòàì â ïåðâóþ î÷åðåäü îòíîñÿòñÿ òàêèå êà÷å-

ñòâà, êàê íåäîâåðèå ê ëþäÿì, ïîäîçðèòåëüíîñòü, áåçîò-

âåòñòâåííîñòü, ãðóáîñòü, ñàìîóâåðåííîñòü, ðàçäðàæè-

òåëüíîñòü. Ïåðå÷èñëåííûå îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû õàðàê-

òåðà, ïðîòèâîïîêàçàííûå ïðîôåññèè ñóäüè, ïðîÿâëÿþò-

ñÿ â êîñíîì ñòåðåîòèïå, êàê îäíîì èç îáîáùåííûõ âûðà-

æåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè. Ïðè íåäîñòàòî÷-

íîì èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîì ðàçâèòèè, íèçêîì êóëüòóðíîì

è íðàâñòâåííîì óðîâíå, îãðàíè÷åííûõ ïðîôåññèîíàëü-

íûõ çíàíèÿõ íà àäåêâàòíîñòü îöåíîê ñóäüè âîçäåéñòâóþò

óêîðåíèâøèåñÿ ñóæäåíèÿ è øàáëîíû, êîòîðûå ìåøàþò

ïðàâèëüíîìó âîñïðèÿòèþ äîêàçàòåëüñòâåííîé èíôîðìà-

öèè, ñêàçûâàþòñÿ íà îáúåêòèâíîñòè ñóäåéñêîãî óáåæäå-

íèÿ è îáóñëîâëèâàþò ñóáúåêòèâèçì â âûâîäàõ.

Êîñíûé ñòåðåîòèï â ïñèõîëîãè÷åñêîì ïëàíå ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ó ñóäüè ôîðìèðóåòñÿ ìíåíèå î áåçóñ-

ëîâíîé ïðàâèëüíîñòè ñâîèõ îöåíîê è íåæåëàíèå ñîîòíî-

ñèòü ðåøåíèå ñ êîíêðåòíîé ñèòóàöèåé, âîçíèêøåé ïî

óãîëîâíîìó äåëó. Êîñíûé ñòåðåîòèï â ïîçíàâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè, ïî ñóòè, ïîäìåíÿåò äèñêóðñèâíîå ðàññóæ-

äåíèå äîãàäêàìè, à ïðîáåë â ñèñòåìå äîêàçàòåëüñòâ âîñ-

ïîëíÿåò ïðåäøåñòâóþùèì îïûòîì. Èíûìè ñëîâàìè, êîñ-

íûé ñòåðåîòèï äå-ôàêòî íåéòðàëèçóåò ôóíêöèþ àíàëèçà

è ïîèñêà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ.

Â êà÷åñòâå ïðîòèâîâåñà âëèÿíèþ êîñíîãî ñòåðåî-

òèïà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóäüè íà ñóäåáíûé ïðèãîâîð

è íà èññëåäîâàíèå äåëà âûñòóïàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê

îòêðûòîå ðàçáèðàòåëüñòâî äåë âî âñåõ ñóäàõ, ó÷àñòèå

ãðàæäàí â îòïðàâëåíèè ïðàâîñóäèÿ, à òàêæå ïðèíöèï

ñîñòÿçàòåëüíîñòè.

Ãåðàñèìåíêî Ò. Þ. Î ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñóäåé â ñóäàõ îáùåé...
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Èìååò ìåñòî è òàêîé ôåíîìåí, êàê ñóäåáíûé ñòðåññ.

Îí ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ,

ñîïóòñòâóþùåãî ôîðìàëèçîâàííîé è âíåøíå ýìîöèî-

íàëüíî îãðàíè÷åííîé àòìîñôåðå ñóäåáíîãî çàñåäàíèÿ.

Ñóäüè, â îñíîâíîì ïî óãîëîâíûì äåëàì, ïîñëå âûíåñå-

íèÿ ïðèãîâîðà èñïûòûâàþò ñîñòîÿíèå ñèëüíîãî ñòðåñ-

ñà. Ýòèì ìåäèöèíñêèì òåðìèíîì ïñèõîëîãè íàçûâàþò

ñîñòîÿíèå ñèëüíîé ýìîöèîíàëüíîé ïåðåãðóçêè, ñîïðî-

âîæäàþùååñÿ äåïðåññèåé è ÷ðåçìåðíîé ðàçäðàæèòåëü-

íîñòüþ, ïðè ýòîì íåðåäêî ïðîÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè. Íàïðèìåð, ñóäüÿ êðè÷èò

íà ïðåäñòàâèòåëåé ñòîðîí â ïðîöåññå è èçëèøíå âîç-

áóæäåí. «Ýìîöèîíàëüíîå âûãîðàíèå» ìåíÿåò îòíîøå-

íèå ê îêðóæàþùåìó ìèðó è âîñïðèÿòèå äåéñòâèòåëü-

íîñòè. ×òîáû ñíèçèòü ÷èñëî òàêèõ ñëó÷àåâ, íåîáõîäèì

òùàòåëüíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñóäåé íà ñòðåññî-

óñòîé÷èâîñòü.

Ôàêòîðàìè ñòðåññà â ïðîôåññèè ñ÷èòàþòñÿ ìîíî-

òîííîñòü òðóäîâîãî ïðîöåññà, âûñîêîå ÷óâñòâî îòâåò-

ñòâåííîñòè, áûñòðîå ïåðåêëþ÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-

íèé, ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó îæèäàåìûì è äåéñòâè-

òåëüíûì ðåçóëüòàòîì â òðóäå, ñòèìóëÿöèÿ è äëèòåëüíîå

ýìîöèîíàëüíîå íàïðÿæåíèå. Êàêîâû ïðè÷èíû åãî âîç-

íèêíîâåíèÿ?

Ïåðâîé ÿâëÿåòñÿ ñàì õàðàêòåð ðàáîòû. Ñóùåñòâóþò

îïðåäåëåííûå ðîëåâûå îæèäàíèÿ îò îáðàçà ñóäüè, ñîçäàí-

íîãî îáùåñòâîì. È îíè ñïîñîáíû ñòàòü èñòî÷íèêîì ïñè-

õîëîãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ äëÿ ìíîãèõ ñóäåé âñëåäñòâèå

æåëàíèÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ýòèì îæèäàíèÿì. Îáðàç ñóäüè,

êîòîðûé ìû âèäèì ïåðåä ñîáîé, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü

êàê àáñîëþòíî õîëîäíóþ, ëèøåííóþ ýìîöèé, ïðèíèìàþ-

ùóþ ðåøåíèÿ ìàøèíó, ñèìâîë áåñïðèñòðàñòíîñòè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì îäèíî÷åñòâî â ðàáîòå ñóäüè äî íåêîòî-

ðîé ñòåïåíè íåèçáåæíî. Ýëåìåíò äèñòàíöèè è îòäàëåíèÿ

îò îêðóæàþùèõ – îáû÷íàÿ ÷àñòü ñóäåéñêîé ðàáîòû. Íà-

÷èíàþùèå ñóäüè îòìå÷àþò, ÷òî êðóã ëþäåé, ñ êîòîðûìè

îíè ìîãóò ñâîáîäíî ãîâîðèòü î ñâîèõ ïðîôåññèîíàëü-

íûõ è ëè÷íûõ ïðîáëåìàõ, ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàåòñÿ ñ

ìîìåíòà èõ âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü. ×àñòî âîçíèêàþò

îùóùåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, ñîìíåíèÿ â ñâîåé ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé óñïåøíîñòè è ïñèõîëîãè÷åñêîå íàïðÿæåíèå.

Ñóäüÿ íå â ñîñòîÿíèè îöåíèòü, íàñêîëüêî åãî ðàáîòà óñ-

ïåøíà ñ òî÷êè çðåíèÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà, ïîä-

÷èíåííûõ è äàæå êîëëåã: ñóäüè ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå

äàþò îöåíêó ðàáîòû äðóã äðóãà. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá,

êàêèì ñóäüÿ ìîæåò êàê-òî îöåíèòü êà÷åñòâî ñâîåé äåÿ-

òåëüíîñòè, – ýòî ïîäâåäåíèå ñòàòèñòè÷åñêèõ èòîãîâ ðà-

áîòû, îòêóäà ìîæíî óçíàòü, íàïðèìåð, ñêîëüêî äåë áûëî

ðàññìîòðåíî â òå÷åíèå ãîäà, ñêîëüêî îòïðàâëåíî íà ðàñ-

ñìîòðåíèå ïî èíñòàíöèÿì, ñêîëüêî ðåøåíèé áûëî îòìå-

íåíî. Òàêèå ñóõèå ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå íè÷åãî íå ñêà-

æóò ñóäüå î òîì, êàê îí âîñïðèíèìàåòñÿ îêðóæàþùèìè

êàê ëè÷íîñòü, õîðîøè ëè åãî ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè.

Äðóãèì ó÷àñòíèêàì ïðîöåññà íåâîçìîæíî âûðàçèòü ñâîå

ìíåíèå î ðàáîòå ñóäüè â õîäå òðàäèöèîííî ôîðìàëüíîãî

îáùåíèÿ ñ ñóäüåé. Íåäîñòàòîê îáðàòíîé ñâÿçè àêòóàëè-

çèðóåò ÷óâñòâî îäèíî÷åñòâà, êîòîðîå îñîáåííî îñòðî

èñïûòûâàþò ìíîãèå íà÷èíàþùèå ñóäüè.

Äëÿ 70% ñóäåé îãðàíè÷åííîñòü ñîöèàëüíûõ êîíòàê-

òîâ ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. Ñîöèàëüíàÿ èçî-

ëÿöèÿ èñòåêàåò èç äâóõ îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ: êðàéíåé

çàãðóæåííîñòè íà ðàáîòå è ñîáëþäåíèè íîðì ñóäåáíîé

ýòèêè. Áîëüøèíñòâî ñóäåé ôàêòè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè

ñïðàâèòüñÿ ñ òåì îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì äåë, êîòîðûå

ïîñòóïàþò â ñóäû äëÿ ðàññìîòðåíèÿ. Ñðåäíèé ðàáî÷èé

äåíü ñóäüè äëèòñÿ îò 9 äî 12 ÷àñîâ, ñòàëî îáû÷íûì âñòðå-

òèòü ñóäüþ íà ðàáîòå è â âûõîäíûå äíè. Âðåìÿ äëÿ äðó-

çåé, ñåìüè, îòäûõà êðàéíå îãðàíè÷åíî.

Ïðîôåññèîíàëüíûå ýòè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, íàëàãà-

åìûå íà ñóäüþ ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü, äëÿ

ìíîãèõ ñòàíîâÿòñÿ òÿæåëûì ïñèõîëîãè÷åñêèì áðåìåíåì.

Ñóäüè äîëæíû áûòü îñòîðîæíûìè â îòíîøåíèÿõ ñ îêðó-

æàþùèìè, ñîáëþäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ äèñòàíöèþ.

Íåôîðìàëüíîå îáùåíèå, íåâèííûå øóòêè ìîãóò ñòàòü

ãóáèòåëüíûìè äëÿ ðåïóòàöèè ñóäüè, ïîäâåðãíóòü ñîìíå-

íèþ åãî áåñïðèñòðàñòíîñòü. Òàêèå îãðàíè÷åíèÿ ñîçäàþò

ñâîé îñîáûé, «ñóõîé» ñòèëü îáùåíèÿ ñ îêðóæàþùèìè.

Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ åãî ñòàòóñà íåâèäèìûå ñòåíû îòäå-

ëÿþò ñóäüþ è åãî ñåìüþ îò äðóçåé è ïðåæíèõ êîëëåã. Ïîñ-

ëå íàçíà÷åíèÿ ñóäüÿ îáíàðóæèâàåò, ÷òî ñòàíîâèòñÿ çíà-

÷èòåëüíî òðóäíåå íàéòè äðóçåé. Ìíîãèå íà÷èíàþò ñî-

ìíåâàòüñÿ â äðóæåñêîì ðàñïîëîæåíèè îêðóæàþùèõ,

îñîáåííî â îòíîøåíèè þðèñòîâ, íå ðàáîòàþùèõ â ñóäå

(àäâîêàòîâ, þðèñêîíñóëüòîâ è ò. ä.), ïîäîçðåâàÿ èõ â íå-

èñêðåííîñòè è ïîïûòêàõ èçâëå÷ü âûãîäó èç äðóæåñêèõ

îòíîøåíèé, à ñòàðûå äðóçüÿ ÷àñòî îòäàëÿþòñÿ. Ñóäüÿ

÷óâñòâóåò, ÷òî îí íàõîäèòñÿ â ñâîåé ìàíòèè íå òîëüêî â

ñóäå.

Íà âòîðîì ìåñòå ñðåäè ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî îò-

ðàæàþùèõñÿ íà ïñèõè÷åñêîì è ñîìàòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè

çäîðîâüÿ ñóäåé – ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùàÿñÿ ðàáî÷àÿ

íàãðóçêà. Âèä áåñêîíå÷íîé ÷åðåäû äåë, ðàñòóùåå êîëè-

÷åñòâî äîêóìåíòîâ íà ñòîëå è íåâîçìîæíîñòü óìåíüøèòü

èõ ñîçäàþò ïñèõîëîãè÷åñêèé äèñêîìôîðò äëÿ ìíîãèõ ñó-

äåé. Çíà÷èòåëüíî óõóäøàåò ïîëîæåíèå óáåæäåííîñòü

áîëüøèíñòâà ñóäåé, ÷òî êàê áû ìíîãî ñóäüÿ íè ðàáîòàë,

óñêîðèòü ðàññìîòðåíèå äåë íåâîçìîæíî âñëåäñòâèå ïðî-

öåññóàëüíûõ ïðîâîëî÷åê ñî ñòîðîíû äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ

ïðîöåññà.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò òàêæå ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ

ôàêòîðîâ, êàñàþùèõñÿ ëè÷íîé æèçíè ñóäåé è äåëàþùèõ

èõ óÿçâèìûìè äëÿ ñòðåññà êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà îíè

âñòóïàþò â äîëæíîñòü, ò. å. ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ.

Ê îäíîìó èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé ïñèõî-

ëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ îòíîñèòñÿ ñå-

ìåéíîå ïîëîæåíèå. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, íàáëþäàåòñÿ

çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî îäèíîêèõ (ðàçâåäåííûõ èëè íèêîãäà

íå ñîñòîÿâøèõ â áðàêå) ñóäåé – 20,1%, à â èõ ÷èñëå îáðà-

ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå ïðåîáëàäàíèå æåíùèí (82,8%).

Â ñåìåéíîì ïîëîæåíèè îáñëåäîâàííûõ ñóäåé ñðåäè ìóæ-

÷èí è æåíùèí íàáëþäàëèñü çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ. Ïðè-

ìåðíî 50% æåíùèí-ñóäåé íå çàìóæåì, à 16% èç íèõ íè-

êîãäà íå áûëè çàìóæåì. Ïðè èññëåäîâàíèè ôóíêöèîíè-

ðîâàíèÿ îäèíîêèõ æåíùèí-ñóäåé â ïðîôåññèîíàëüíîé

ñðåäå âûÿâëÿþòñÿ èõ ìåíüøàÿ áåñïðèñòðàñòíîñòü è ýìî-

öèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðè ðàññìîòðåíèè äåë. Íàïðè-
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ìåð, óãðîçû ñî ñòîðîíû îáâèíÿåìûõ äåéñòâóþò íà íèõ â

áîëüøåé ñòåïåíè. Îäèíîêèå ÷àùå ïðèçíàþò, ÷òî ñóùå-

ñòâóþò îïðåäåëåííûå ñòàòüè Óãîëîâíîãî êîäåêñà, ïî êî-

òîðûì ñëåäóåò âûíîñèòü ìàêñèìàëüíî ñóðîâûé ïðèãî-

âîð íåçàâèñèìî îò îáñòîÿòåëüñòâ äåëà, è îòìå÷àþò, ÷òî

èõ ëè÷íûå ïåðåæèâàíèÿ âî âðåìÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà

îêàçàëè âëèÿíèå íà õàðàêòåð ïðèãîâîðà. Ïðè ýòîì ÷àùå

âñïîìèíàþò ýìîöèîíàëüíî íàñûùåííûå, íàïðÿæåííûå

ïðîöåññû. Ïî ìíåíèþ ïñèõîëîãîâ, æåíùèíû â áîëüøåé

ñòåïåíè ïîäâåðæåíû âîçäåéñòâèþ ñóäåáíîãî ñòðåññà,

à îñîáåííî îäèíîêèå æåíùèíû-ñóäüè.

Èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå òàêæå «âíîñÿò ñâîé

âêëàä» â óðîâåíü ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ. Íîâûå

ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññà çàñòàâëÿþò ñóäåé ïîñòî-

ÿííî ñëåäèòü çà íîâûìè âåÿíèÿìè, à äëÿ ñóäåé, äàâíî

íàõîäÿùèõñÿ â äîëæíîñòè, ýòî ìîæåò áûòü çàòðóäíèòåëü-

íî. Ê äàâëåíèþ íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ìîæíî äîáà-

âèòü äàâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé. Ñóäüè äîëæíû îñâàè-

âàòü èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ è òåêñòîâûõ ïðîöåññî-

ðîâ. Ê òîìó æå ñóäüè äåéñòâóþò â áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ

îáùåñòâå, ãäå æèçíåííûå öåííîñòè çíà÷èòåëüíî èçìåíè-

ëèñü çà ïîñëåäíèå 20–30 ëåò. Ïîýòîìó èõ çàäà÷åé íà ñî-

âðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ àäàïòàöèÿ ê áûñòðûì ñîöè-

àëüíûì èçìåíåíèÿì – îíè äîëæíû áûòü â êóðñå íîâûõ

âåÿíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå î ïðàâàõ æåíùèí, ïðàâàõ ýò-

íè÷åñêèõ è ñåêñóàëüíûõ ìåíüøèíñòâ, èíâàëèäîâ è ò. ä.

Áîëüøèíñòâî ñóäåé ðåàãèðóþò íà ýòè èçìåíåíèÿ â çàêî-

íîäàòåëüñòâå è îáùåñòâå ïîçèòèâíî. Äëÿ íåêîòîðûõ, îä-

íàêî, ýòî ìîæåò ñòàòü èñòî÷íèêîì íàïðÿæåíèÿ, îñîáåí-

íî äëÿ ñóäåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, èìåþùèõ èíûå öåííî-

ñòíûå îðèåíòàöèè.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðàâîñóäèÿ – âîññòàíîâëåíèå ñïðà-

âåäëèâîñòè è íàðóøåííûõ ïðàâ, òî, ê ÷åìó â èäåàëå äîë-

æíû ñòðåìèòüñÿ ñóäüè â õîäå ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóåò ïðàê-

òèêà îáâèíèòåëüíîãî óêëîíà ïðè ðàññìîòðåíèè äåë. Ñó-

äüè áîëåå âîñïðèèì÷èâû ê äîâîäàì îáâèíåíèÿ, à íå çà-

ùèòû. Êàê ñëåäñòâèå, â ñóäàõ îáùåé þðèñäèêöèè äîëÿ

îïðàâäàòåëüíûõ ïðèãîâîðîâ ñîñòàâëÿåò ìåíåå îäíîãî îò

îáùåé ìàññû ðàññìîòðåííûõ äåë. Ýòè òðàäèöèè «îáâè-

íèòåëüíîãî» ïðàâîñóäèÿ ñîõðàíÿåò è Âåðõîâíûé Ñóä ÐÔ.

Òàê, â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2009 ã. îí îòìåíèë îáâèíèòåëü-

íûå ïðèãîâîðû òîëüêî äëÿ 132 ëèö, â îòíîøåíèè æå

2130 ëèö ïðèãîâîðû áûëè îñòàâëåíû áåç èçìåíåíèé.

Îáâèíèòåëüíûé óêëîí â ïðàâîñóäèè èñêàæàåò ðîëü ñóäà

êàê àðáèòðà â ñïîðàõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è îòäåëüíû-

ìè ëèöàìè, ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, â ñïî-

ðàõ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ìåæäó ñîáîé. Ìíî-

ãèå ñóäüè âûíîñÿò îáâèíèòåëüíûå ïðèãîâîðû òîëüêî èç

îïàñåíèÿ, ÷òî èõ ìîãóò îáâèíèòü â ìÿãêîòåëîñòè ëèáî

êîððóïöèè.

Ïðàêòèêà çà÷àñòóþ òðåáóåò óÿñíåíèÿ îòâåòà íà âîï-

ðîñ: ýòè÷íî (ìîðàëüíî) èëè íåò ïîâåäåíèå ñóäüè â òåõ

èëè èíûõ êîíêðåòíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ; êàêîé èç âà-

ðèàíòîâ âûáèðàåìîãî èì ïîâåäåíèÿ áóäåò íðàâñòâåííî-

ýòè÷íûì, à êàêîé – íàîáîðîò è ò. ä. Êðîìå òîãî, íåëüçÿ

èñêëþ÷àòü âëèÿíèå íà ñóäüþ âíåøíèõ ôàêòîðîâ è âíåø-

íåé ñðåäû, ïîñêîëüêó æèòü â îáùåñòâå è áûòü ñâîáîä-

íûì îò íåãî íåâîçìîæíî. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî òàêæå ñëå-

äóåò îòíåñòè ê íåãàòèâíûì, ïîñêîëüêó âëèÿíèå ðÿäà âíå-

øíèõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷èâàåò ïðåäâçÿòîñòü â ñóæäåíèÿõ

è íåîáúåêòèâíîñòü îöåíêè ñèòóàöèè è îáñòîÿòåëüñòâ äåëà.

À. Ô. Êîíè îòìå÷àë âîçìîæíîñòü äàâëåíèÿ îêðóæà-

þùåé ñðåäû â âèäå òàê íàçûâàåìîãî «îáùåñòâåííîãî

ìíåíèÿ» íà ó÷àñòíèêîâ ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà7. Îí

ãîâîðèë, ÷òî ýòî äàâëåíèå âåñüìà ìíîãîîáðàçíî, ÷óâ-

ñòâèòåëüíî è âìåñòå ñ òåì íåóëîâèìî. Îíî ñîçäàåò âîê-

ðóã ñóäüè òó àòìîñôåðó, êîòîðàÿ ñòðåìèòñÿ âëàñòíî ïî-

âëèÿòü íà åãî ðàáîòó. Ïðè ýòîì îí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ïîä

âèäîì «îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ» ñóäüå óêàçûâàåòñÿ èíîã-

äà ëèøü íà ãîëîñ «îáùåñòâåííîé ñòðàñòè», ñëåäîâàòü

êîòîðîìó â ñóäåáíîì äåëå âñåãäà îïàñíî è íåðåäêî íåäî-

ñòîéíî. «Ñóäüÿ, – ïî ìíåíèþ À. Ô. Êîíè, – äîëæåí ñòî-

ÿòü âûøå ýòîãî â âûïîëíåíèè ñâîåé âûñîêîé çàäà÷è, îñ-

íîâàííîé íå íà âðåìåííûõ è ïðåõîäÿùèõ âïå÷àòëåíèÿõ,

à íà âå÷íûõ è íåèçìåííûõ íà÷àëàõ ïðàâîñóäèÿ».

Ñóäüÿ äîëæåí îáëàäàòü âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíò-

ðàöèè è óìåíèåì àáñòðàãèðîâàòüñÿ îò âòîðîñòåïåííûõ

äåòàëåé, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà ãëàâíîì. Íî ýòî çà÷àñ-

òóþ ñîïðÿæåíî ñî çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì òðóäíî-

ñòåé, ÷òî îñîáåííî î÷åâèäíî â ñóäàõ îáùåé þðèñäèê-

öèè, ãäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ

ïåðåãðóæåííîñòü. Â êîíâåéåðå ñóäîïðîèçâîäñòâà ñóäüè

íå óñïåâàþò ðàçîáðàòüñÿ â ñóòè ìíîãèõ äåë, ïîäãîòîâèòü

îáîñíîâàííûå, õîðîøî àðãóìåíòèðîâàííûå ðåøåíèÿ.

È óæ òåì áîëåå èì íå õâàòàåò âðåìåíè íà ñàìîîáðàçîâà-

íèå è ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíà-

íèé è óìåíèé. Ñ÷èòàåì, ÷òî îäíà èç ïðè÷èí ñëîæèâøåé-

ñÿ ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñóäüè, íà÷àâøèå èñ-

ïîëíÿòü ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè, ôàêòè÷åñ-

êè îñòàþòñÿ â îäèíî÷åñòâå, áåç ñòîëü íåîáõîäèìîé èì

èíîãäà ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû ïðîôåññè-

îíàëüíûõ ïñèõîëîãîâ.

Íà íàø âçãëÿä, îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïî-

ñîáîâ áîðüáû ñ òàêèìè ïðîöåññàìè ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëàê-

òèêà. Ïðîôèëàêòèêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ñëåäóþ-

ùèì íàïðàâëåíèÿì: èíôîðìèðîâàíèå ñóäåé îá îñîáåí-

íîñòÿõ âîçíèêíîâåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè

è «ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ». Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò,

÷òî áóäóùèå ñóäüè íå îáëàäàþò èíôîðìàöèåé îá èñòî÷-

íèêàõ ýìîöèîíàëüíîãî ñòðåññà â èõ ðàáîòå, î ðÿäå âîç-

ìîæíûõ ðèñêîâ, ñîïðÿæåííûõ ñ èõ ðàáîòîé, è, êàê ñëåä-

ñòâèå, íå ïðèîáðåòàþò äàæå ìèíèìàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñ-

êèõ íàâûêîâ çàùèòû. Çíàíèÿ îá ýìîöèîíàëüíîì ñòðåññå,

êàê ïðàâèëî, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ìåíåå âàæíûå, ÷åì

çíàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûå. Ïîëàãàåì, ÷òî âëàäåíèå ïîë-

íîé èíôîðìàöèåé ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà «øî-

êîâ» îò âñòðå÷è ñ ðåàëüíîñòüþ.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü îáó÷åíèþ íàâû-

êàì ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé êîììóíèêàöèè.

Äàííàÿ ìåðà ïîìîæåò ïîäãîòîâèòü áóäóùèõ ñóäåé ê ïî-

òåíöèàëüíûì òðóäíîñòÿì â ðàáîòå ñ ëþäüìè. Ïîä÷åðê-

íåì, ÷òî èíûìè âàæíûìè è íåîáõîäèìûìè ìåðàìè â

ïðîôèëàêòèêå ïðîôåññèîíàëüíîé äåôîðìàöèè è «ýìî-

öèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ»8 ìîæíî íàçâàòü: êóëüòèâèðî-
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âàíèå äðóãèõ èíòåðåñîâ, êðîìå ïðîôåññèîíàëüíûõ; ÷òå-

íèå íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîé, íî è äðóãîé ëèòåðà-

òóðû; íàëè÷èå õîááè. Ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå â ñî-

äåéñòâèè ñ ïñèõîëîãàìè ïðîãðàììû ìîãëè áû îêàçàòü

ïîçèòèâíîå âîçäåéñòâèå â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è, êðî-

ìå òîãî, ñòàòü ïðîòèâîäåéñòâèåì ÿâëåíèþ ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåôîðìàöèè, ÷òî âàæíî íà òîé ñòàäèè, êîãäà

îíà ÿâëÿåòñÿ îáðàòèìûì ïðîöåññîì.
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В. В. ФоминВ. В. ФоминВ. В. ФоминВ. В. ФоминВ. В. Фомин

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêè çíà÷èìûå
êîìïîíåíòû äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ óãîëîâíîãî ðîçûñêà,
ìîðàëüíî-âîëåâûå è èíòåëëåêòóàëüíûå êà÷åñòâà, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî íåîáõîäèìûå äëÿ íèõ, ïóòè è ñðåäñòâà èõ ïðèîá-
ðåòåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îáîçíà÷åíû ïîäõîäû ê óêà-
çàííîé ïðîáëåìå ïðèìåíèòåëüíî ê îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì
ðàáîòíèêîâ ñëóæáû êðèìèíàëüíîé ìèëèöèè, èõ îïåðàòèâíî-
ìó ñîñòàâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íûé ñûñê, ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷å-
ñòâà îïåðàòèâíîãî ðàáîòíèêà, ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè îïå-
ðàòèâíîãî ðàáîòíèêà.

Óñïåøíîå îñóùåñòâëåíèå ñîòðóäíèêàìè óãîëîâíî-

ãî ðîçûñêà (äàëåå – îïåðàòèâíûé ðàáîòíèê) áîðüáû ñ

ïðåñòóïíîñòüþ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ó íèõ îñîáûõ, ñó-

ãóáî èì ïðèñóùèõ ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ, ìîðàëüíî-

ýòè÷åñêèõ è èíòåëëåêòóàëüíûõ êà÷åñòâ, ñîäåðæàíèå êîòî-

ðûõ îïðåäåëÿåòñÿ õàðàêòåðîì è îñîáåííîñòÿìè âûïîë-

íÿåìîé èìè äåÿòåëüíîñòè ïðè ïðèìåíåíèè ëè÷íîãî ñûñ-

êà. Ýòà äåÿòåëüíîñòü èìååò ñïåöèôè÷åñêèé ðàçâåäûâà-

òåëüíî-ïîèñêîâûé õàðàêòåð, òàê êàê îñíîâíûìè êîìïî-

íåíòàìè åå ÿâëÿþòñÿ óñòàíîâëåíèå ñâåäåíèé î çàìûñëàõ

è äåéñòâèÿõ ïðåñòóïíèêîâ, îòûñêàíèå (îáíàðóæåíèå) ëèö,

ïîäãîòàâëèâàþùèõ èëè ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïîñðåäñòâîì ëè÷íîãî ñûñêà îïåðàòèâíûå ðàáîòíè-

êè äîñòèãàþò áëèæàéøèõ è ïåðñïåêòèâíûõ öåëåé. Áëè-

æàéøàÿ öåëü èõ äåÿòåëüíîñòè – òî÷íîå è íåóêëîííîå

âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííîé ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ

çàäà÷è ïî âûÿâëåíèþ ëèö, çàìûøëÿþùèõ èëè ïîäãîòàâ-

ëèâàþùèõ ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåñå÷åíèþ èõ ïðåñòóïíûõ äåé-

ñòâèé, óñòàíîâëåíèþ ëèö, ñîâåðøèâøèõ ïðåñòóïëåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíàÿ öåëü – ýòî èñêîðåíåíèå ïðàâîíàðóøåíèé

íà îáñëóæèâàåìîì îïåðàòèâíûì ðàáîòíèêîì ó÷àñòêå.

Îïåðàòèâíûå ðàáîòíèêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ðàçíîîáðàç-

íûìè æèçíåííûìè ñèòóàöèÿìè, ÿâëåíèÿìè, óñòàíàâëè-

âàþò ïñèõîëîãè÷åñêèé êîíòàêò ñ ëþäüìè, èìåþùèìè

ðàçíûå õàðàêòåðû, èíòåðåñû, ñòðåìëåíèÿ, ïîëó÷àþò îò

íèõ íóæíóþ èíôîðìàöèþ è åå îñìûñëèâàþò1. Íà îñíî-

âå îáùåñòâåííîé îöåíêè ñîáûòèé, ôàêòîâ, ÿâëåíèé, äåé-

ñòâèé è âûñêàçûâàíèé ëþäåé îíè îáÿçàíû ïðèíÿòü ïðà-

âèëüíîå, ñîîòâåòñòâóþùåå îáñòàíîâêå ðåøåíèå. Äåÿòåëü-

íîñòü îïåðàòèâíîãî ðàáîòíèêà âåñüìà ñïåöèôè÷íà ïî

ñâîèì öåëÿì è çàäà÷àì, óñëîâèÿì åå îñóùåñòâëåíèÿ, ïñè-

õîëîãè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ.

Ìíîãîîáðàçèå ñòîÿùèõ ïåðåä îïåðàòèâíûì ðàáîò-

íèêîì çàäà÷ òðåáóåò îò íåãî ïîëíîãî çíàíèÿ óëîâîê è

óõèùðåíèé ïðåñòóïíèêà, ïóòåé è ñðåäñòâ ïðåäóïðåæäå-

íèÿ è ðàñêðûòèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåÿíèé. Óìåíèå áûñò-

ðî ïåðåâîïëîùàòüñÿ, äåéñòâîâàòü êîíñïèðàòèâíî ïðèäà-

åò åãî ðàáîòå òâîð÷åñêèé õàðàêòåð. Ýòè äåéñòâèÿ ñîïðÿ-

æåíû ñ ïîâûøåííîé ìîðàëüíîé è þðèäè÷åñêîé îòâåò-

ñòâåííîñòüþ çà òî÷íîå èñïîëíåíèå ñëóæåáíûõ îáÿçàí-

íîñòåé2. Îïåðàòèâíûé ðàáîòíèê ìîæåò îñóùåñòâëÿòü

ëè÷íûé ñûñê òîëüêî â öåëÿõ îõðàíû èíòåðåñîâ ãîñóäàð-

ñòâà îò ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, ñòðîãî ðóêîâîäñòâó-

ÿñü ïðè ýòîì äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ïðèêàçà-

ìè, èíñòðóêöèÿìè è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè

ÌÂÄ Ðîññèè, ðåãëàìåíòèðóþùèìè ðàáîòó ïîëèöèè. Íè

ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ îí íå èìååò ïðàâà äîïóñêàòü

íàðóøåíèå ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ïðèìå-

íÿòü ïðèåìû, ñðåäñòâà è ìåòîäû, ïðîòèâîðå÷àùèå òðå-

áîâàíèÿì çàêîíà.

Äåÿòåëüíîñòü îïåðàòèâíûõ ðàáîòíèêîâ ïðîòåêàåò â

ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, îòðàæàþùèõ îáùèé õàðàêòåð

áîðüáû ñ ïðåñòóïíîñòüþ. Èì ïîñòîÿííî ïðèõîäèòñÿ ñòàë-

êèâàòüñÿ ñ ïðîòèâîäåéñòâèåì ïðåñòóïíèêîâ, êîòîðûå òàé-

íî, çàìàñêèðîâàííî ïðèìåíÿþò ðàçëè÷íûå óõèùðåíèÿ,

óëîâêè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, ïûòàþòñÿ ââåñòè

ðàáîòíèêîâ ïîëèöèè â çàáëóæäåíèå, ñêðûâàþò ñëåäû

ñîäåÿííîãî, à òàêæå ìîãóò âåñòè ñëåæêó çà ñîòðóäíèêà-

ìè ïîëèöèè, âïëîòü äî îòêðûòîãî íàïàäåíèÿ.

Òàêèå äåéñòâèÿ ïðåñòóïíèêîâ ñîçäàþò îñòðûå, ïîë-

íûå íåîæèäàííîñòåé ñèòóàöèè, ñîïðÿæåííûå ñ äåôèöè-

òîì èíôîðìàöèè. Ýòî òðåáóåò óìåíèÿ ïðèìåíèòü àêòèâ-

íûå, íàñòóïàòåëüíûå, òàêòè÷åñêè ãðàìîòíûå ðàçâåäûâà-

òåëüíûå, êîíñïèðàòèâíûå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-

öèè î íàìåðåíèÿõ è äåéñòâèÿõ ïðåñòóïíèêîâ. Çäåñü íåîá-

õîäèìî ñîõðàíèòü â òàéíå ïëàíû ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ

óïðåæäàþùèõ ìåð.

Âñå ýòî ñîïðÿæåíî ñ áîëüøèìè óìñòâåííûìè è ýìî-

öèîíàëüíûìè íàãðóçêàìè, òðåáóþùèìè ìàêñèìàëüíîé

ìîáèëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íðàâñòâåííûõ

ñèë.

Ðàññìîòðåíèå ýòîé ïðîáëåìû, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ñëåäóåò íà÷àòü ñ èçó÷åíèÿ ïîäõîäîâ ê íåé ðÿäà ó÷åíûõ.
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