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Àëüòåðíàòèâîé ãîñóäàðñòâåííîìó ñóäåáíîìó
ðàçáèðàòåëüñòâó ñ 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà óñòàíîâëåíà
ïðîöåäóðà ìåäèàöèè — ñïîñîá óðåãóëèðîâàíèÿ
ïðàâîâûõ ñïîðîâ ïóòåì îáðàùåíèÿ êîíôëèêòóþùèõ
ñòîðîí ê íåçàâèñèìîìó ïîñðåäíèêó (ìåäèàòîðó).

Âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðèìèðèòåëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì ìåäèàòîðà ìîãóò þðèäè÷åñêèå ëèöà è ãðàæäà-
íå íà ëþáîé ñòàäèè âûÿñíåíèÿ ñïîðà — âíåñóäåá-
íîé, äî ñóäà, â ñóäåáíîì ïðîöåññå è, â ïåðñïåêòè-
âå, íà ýòàïå èñïîëíèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ìåäèàöèþ ïðèíÿòî îòíî-
ñèòü ê àëüòåðíàòèâíûì ôîðìàì ðàçðåøåíèÿ êîí-
ôëèêòà ñ ó÷àñòèåì òðåòüåé íåéòðàëüíîé, áåñïðèñò-
ðàñòíîé, íå çàèíòåðåñîâàííîé â äàííîì êîíôëèê-
òå ñòîðîíû — ìåäèàòîðà, êîòîðûé ïîìîãàåò ñòîðî-
íàì âûðàáîòàòü îïðåäåëåííîå ñîãëàøåíèå ïî ñïî-
ðó, ïðè ýòîì ñòîðîíû ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóþò ïðî-
öåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî óðåãóëèðîâàíèþ ñïîðà
è óñëîâèÿ åãî ðàçðåøåíèÿ1. Òåì ñàìûì ìåäèàöèÿ
ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó.

Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî îïûòà äîêàçûâàåò, ÷òî ìå-
äèàöèÿ (ðàâíî êàê è èíûå ïðèìèðèòåëüíûå ïðîöåäó-
ðû) ïîñòåïåííî óòðà÷èâàåò «àëüòåðíàòèâíûé» õàðàê-
òåð è âñå ÷àùå ïðèìåíÿåòñÿ íàðàâíå è âî âçàèìî-
ñâÿçè ñ èíûìè ñïîñîáàìè çàùèòû íàðóøåííûõ
ñóáúåêòèâíûõ ïðàâ2. Ïðè÷èíà òàêîé òðàíñôîðìà-
öèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå ìåäèàöèÿ çà÷àñòóþ â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
ñóäåáíîå ðàçáèðàòåëüñòâî è èíûå þðèñäèêöèîí-
íûå ñïîñîáû ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ, îòâå÷àåò èíòå-
ðåñàì è ïîòðåáíîñòÿì ñóáúåêòîâ ñïîðíîãî ïðàâî-
îòíîøåíèÿ, òàê êàê ïîçâîëÿåò ðàçðåøàòü âîçíèêà-
þùèå ðàçíîãëàñèÿ íà âçàèìîâûãîäíîé îñíîâå áåç
ëèøíèõ äåíåæíûõ, âðåìåííûõ è ýìîöèîíàëüíûõ
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Ìåäèàöèÿ êàê âíåþðèñäèêöèîííûé ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ
ïðàâîâûõ ñïîðîâ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ïðîöåäóðû ìåäèàöèè
êàê âíåþðèñäèêöèîííîìó ñïîñîáó óðåãóëèðîâàíèÿ ïðà-
âîâûõ ñïîðîâ. Â íåé îáîñíîâàíû ïðèçíàêè ìåäèà-
öèè, ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû ñ ó÷àñòè-
åì ìåäèàòîðà, ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê êëàññèôèêà-
öèè ìåäèàöèè.

The article is dedicated to the topic of the analysis of the
mediation procedure as a non-judicial way of settling a
law dispute. In the article there are stated the
characteristics of mediation, the principles of
organizing and implementing the procedure of the settling
of the conflict with the participation of a mediator, and there
are explained the ways to classify mediation.

çàòðàò. Ïîýòîìó íåöåëåñîîáðàçíî ïðîòèâîïîñòàâ-
ëÿòü ðàçëè÷íûå ôîðìû óðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçðå-
øåíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ, íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü èõ êàê ýëåìåíòû åäèíîé ñèñòåìû. Ïðè ýòîì â
çàâèñèìîñòè îò ôîðìû, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ
çàùèòà èëè âîññòàíîâëåíèå íàðóøåííîãî ïðàâà, âñå
ñïîñîáû óðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ
ñïîðîâ â ðàìêàõ ñèñòåìû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
ãðóïïû: þðèñäèêöèîííûå è âíåþðèñäèêöèîííûå.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîãëàñíî ïóíêòó 5 ñòàòüè 11 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà îò 27 èþëÿ 2010 ãîäà ¹ 193-ÔÇ
«Îá àëüòåðíàòèâíîé ïðîöåäóðå óðåãóëèðîâàíèÿ
ñïîðîâ ñ ó÷àñòèåì ïîñðåäíèêà (ïðîöåäóðå ìåäèà-
öèè)»3 (äàëåå — Çàêîí î ïðîöåäóðå ìåäèàöèè) ìå-
äèàòîð íå îáëàäàåò ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðèíÿòèþ
îáÿçàòåëüíîãî äëÿ ñòîðîí ðåøåíèÿ, ïðîöåäóðà ìå-
äèàöèè áóäåò îòíîñèòüñÿ ê âíåþðèñäèêöèîííîé
ïîäñèñòåìå åäèíîé ñèñòåìû óðåãóëèðîâàíèÿ è ðàç-
ðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ.

Âûäåëåíèå åäèíîé ñèñòåìû óðåãóëèðîâàíèÿ è
ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ ïîçâîëÿåò ñôîðìè-
ðîâàòü öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î äîñòóïíûõ ñðåä-
ñòâàõ çàùèòû è âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííûõ ïðàâ,
ñâîáîä è çàêîííûõ èíòåðåñîâ, à òàêæå âûÿâèòü è
èññëåäîâàòü âçàèìîñâÿçè ìåäèàöèè è èíûõ ñïîñî-
áîâ óðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ñïî-
ðîâ êàê ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.

Àíàëèçèðóÿ ñóùíîñòü ìåäèàöèè, ðàñêðûâàÿ åå
îòëè÷èòåëüíûå ïðèçíàêè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñî-
äåðæàíèå ìåäèàöèè âêëþ÷àåò äâà êîìïîíåíòà: ïå-
ðåãîâîðû ñòîðîí è äåÿòåëüíîñòü íåéòðàëüíîãî
ëèöà — ìåäèàòîðà, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ïî îïðå-
äåëåííûì ïðàâèëàì è âìåñòå îáðàçóþò îñîáóþ
ïðîöåäóðó óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ. Çàäà÷à ìåäèà-
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ÈÑÒÎÐÈÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ è îÁÙÅÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ

òîðà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáî-
òû ó÷àñòíèêîâ ñïîðà íàä âîçíèêøåé ïðîáëåìîé.
Îí ñîäåéñòâóåò ñòîðîíàì â äîñòèæåíèè ìåäèàòèâ-
íîãî ñîãëàøåíèÿ, ïðèìåíÿÿ ñïåöèàëüíûå òåõíèêè
è ïðèåìû óïðàâëåíèÿ ïåðåãîâîðíûì ïðîöåññîì
(ìåäèàöèîííóþ òåõíîëîãèþ).

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäó-
þùåå îïðåäåëåíèå ïðîöåäóðû ìåäèàöèè. Ýòî îäèí
èç ýëåìåíòîâ åäèíîé ñèñòåìû óðåãóëèðîâàíèÿ è
ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ, ïðåäñòàâëÿþùèé
ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé âíåþðèñäèêöèîííûé ñïî-
ñîá óðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâîãî ñïîðà ïóòåì ïåðå-
ãîâîðîâ ñòîðîí ïðè ñîäåéñòâèè íåéòðàëüíîãî
ëèöà — ìåäèàòîðà è çàêëþ÷åíèÿ ìåäèàòèâíîãî ñî-
ãëàøåíèÿ (èíäèâèäóàëüíî êîíêðåòíîãî ïðàâîâîãî
àêòà).

Ïðè èññëåäîâàíèè ïðîöåäóðû ìåäèàöèè íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü ñèñòåìó è ñîäåðæàíèå ïðèí-
öèïîâ ìåäèàöèè, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàþòñÿ íàè-
áîëåå îáùèå èäåè, ðóêîâîäÿùèå íà÷àëà, ëåæàùèå
â îñíîâå îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ ïðèìèðè-
òåëüíîé ïðîöåäóðû ñ ó÷àñòèåì ìåäèàòîðà. Çíà÷å-
íèå ïðèíöèïîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè èíäèâè-
äóàëèçèðóþò ìåäèàöèþ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä
âíåþðèñäèêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþò
êà÷åñòâåííîå ñâîåîáðàçèå ïðàâèë îðãàíèçàöèè è
ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ þðèñäèêöè-
îííûìè ñïîñîáàìè ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ.

Ïðèíöèïû ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè
ïîëó÷èëè çàêðåïëåíèå â ñòàòüå 3 Çàêîíà î ïðîöåäó-
ðå ìåäèàöèè. Ñ ó÷åòîì èõ ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà-
÷åíèÿ îíè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà äâå ãðóïïû:

1) ïðèíöèïû, õàðàêòåðèçóþùèå îñîáåííîñòè
îðãàíèçàöèè ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè è ñòàòóñ åå ó÷à-
ñòíèêîâ (îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû);

2) ïðèíöèïû, õàðàêòåðèçóþùèå ïîðÿäîê ïðîâå-
äåíèÿ ìåäèàöèè (ïðîöåäóðíûå ïðèíöèïû).

Ê ïåðâîé ãðóïïå ìîæíî îòíåñòè ïðèíöèï äîá-
ðîâîëüíîñòè, à êî âòîðîé — ïðèíöèïû ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàâíîïðàâèÿ ñòîðîí,
êîíôèäåíöèàëüíîñòè, áåñïðèñòðàñòíîñòè è íåçàâè-
ñèìîñòè ìåäèàòîðà.

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò ñèñòå-
ìàòèçèðîâàòü ïðèíöèïû ìåäèàöèè, îïðåäåëèòü èõ
âçàèìîñâÿçü è âçàèìîçàâèñèìîñòü. Ñèñòåìíûé àíà-
ëèç ïðèíöèïîâ îáåñïå÷èâàåò áîëåå ãëóáîêîå ïî-
íèìàíèå îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ïðîöåäóðû ìåäèàöèè, åå îòëè÷èÿ îò èíûõ ñïîñî-
áîâ óðåãóëèðîâàíèÿ è ðàçðåøåíèÿ ïðàâîâûõ ñïî-
ðîâ, à òàêæå ïåðñïåêòèâ è îãðàíè÷åíèé èíòåãðèðî-
âàíèÿ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè â äåÿòåëüíîñòü þðèñ-
äèêöèîííûõ îðãàíîâ.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòîðîíû ñàìîñòîÿòåëüíî âû-
ðàáàòûâàþò âàðèàíòû óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà, â ñâÿ-
çè ñ ÷åì âíåøíåå âîçäåéñòâèå íà ìåäèàòîðà áåñ-
ñìûñëåííî è âðÿä ëè ñìîæåò ïðèâåñòè ê íåãàòèâ-
íûì ïîñëåäñòâèÿì. Â ñâîþ î÷åðåäü áåñïðèñòðàñò-
íîñòü, òî åñòü îáúåêòèâíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü ìå-
äèàòîðà ïî îòíîøåíèþ ê êàæäîé èç ñòîðîí, äîëæíà
ëåæàòü â îñíîâå âñåé äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäíèêà.

Ó÷èòûâàÿ òåñíóþ âçàèìîñâÿçü íåçàâèñèìîñòè è
áåñïðèñòðàñòíîñòè, ñëåäóåò ãîâîðèòü î íåéòðàëü-
íîñòè ìåäèàòîðà, êîòîðàÿ ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ
êîìïîíåíòîâ: 1) íåçàâèñèìîñòè (îòíîñèòåëüíîå
òðåáîâàíèå) è 2) áåñïðèñòðàñòíîñòè (àáñîëþòíîå
òðåáîâàíèå).

Ïðèíöèï êîíôèäåíöèàëüíîñòè ìåäèàöèè ïðî-
ÿâëÿåòñÿ íà äâóõ óðîâíÿõ: âíåøíåì è âíóòðåííåì.
Íà âíåøíåì óðîâíå äàííûé ïðèíöèï ïðåäîïðåäå-
ëÿåò îñîáûé ðåæèì èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè,
ñâÿçàííîé ñ ìåäèàöèåé, ïðè âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñ-
òíèêîâ ïðîöåäóðû ñ òðåòüèìè ëèöàìè, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ñàì ôàêò ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè, à òàêæå
âñå ñâåäåíèÿ, ðàñêðûòûå ñòîðîíàìè â ïðîöåññå
ïåðåãîâîðîâ, äîëæíû ñîõðàíÿòüñÿ â òàéíå.

Ñîáëþäåíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè ìåäèàöèè
ÿâëÿåòñÿ îáÿçàííîñòüþ ñòîðîí, ìåäèàòîðà, ðàáîò-
íèêîâ îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû ìåäèàöèè,
ëèö, ïðèñóòñòâîâàâøèõ ïðè ïðîâåäåíèè ìåäèàöèè
(÷. 3 ñò. 5 Çàêîíà î ïðîöåäóðå ìåäèàöèè). Â ñâÿçè ñ
ýòèì ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîçèöèåé Ñ.È. Êàëàø-
íèêîâîé, ÷òî «â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ñîáëþäåíèÿ
òàéíû ìåäèàöèè ñëåäóåò ïðåäîñòàâèòü ñâèäåòåëü-
ñêèé èììóíèòåò íå òîëüêî ìåäèàòîðó, íî è ðàáîò-
íèêàì îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü
ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîâåäåíèÿ ïðèìèðèòåëüíûõ ïðî-
öåäóð, ëèöàì, ïðèãëàøåííûì íà ìåäèàöèþ (ñâè-
äåòåëè, ñïåöèàëèñòû, ýêñïåðòû), à òàêæå èíûì ëè-
öàì, ïðèñóòñòâîâàâøèì ïðè ïðîâåäåíèè ïðèìèðè-
òåëüíîé ïðîöåäóðû (íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëè, ðîä-
ñòâåííèêè)»4.

Ïðèíöèï êîíôèäåíöèàëüíîñòè íà âíóòðåííåì
óðîâíå îçíà÷àåò ïðàâèëî, ñîãëàñíî êîòîðîìó ìå-
äèàòîð íå âïðàâå ðàñêðûâàòü ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åí-
íûå â ðàìêàõ ìåäèàöèè îò îäíîé èç ñòîðîí, áåç åå
ñîãëàñèÿ èíûì ó÷àñòíèêàì ïðîöåäóðû. Òàêîå ïðî-
ÿâëåíèå ïðèíöèïà êîíôèäåíöèàëüíîñòè îáóñëîâ-
ëåíî îñîáåííîñòÿìè ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè.

Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàâíîïðàâèÿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè îñóùåñòâëåíèè ïîèñêà âàðè-
àíòîâ óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà ñòîðîíû íå ñîñòÿçà-
þòñÿ, à ñîäåéñòâóþò äðóã äðóãó; ïðè ýòîì êàæäàÿ èç
íèõ îáëàäàåò ðàâíûìè ïðàâàìè íà ñîâåðøåíèå
âñåõ ïðîöåäóðíûõ äåéñòâèé. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïðèíöèïà îáåñïå÷èâàåò äîñòèæåíèå óêàçàííîé â
çàêîíå öåëè ìåäèàöèè — ïðèíÿòèå ñòîðîíàìè âçà-
èìîâûãîäíîãî ðåøåíèÿ.

Ïðèíöèï ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòîðîí ìîæíî àíà-
ëèçèðîâàòü â äâóõ àñïåêòàõ: ñîäåðæàòåëüíîì è ïðî-
öåäóðíîì. Â ñîäåðæàòåëüíîì àñïåêòå ïðèíöèï ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè ñòîðîí îçíà÷àåò, ÷òî ó÷àñòíèêè
ñïîðíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ìîãóò ïî ñîáñòâåííîìó
óñìîòðåíèþ îïðåäåëÿòü êðóã ïðîáëåìíûõ âîïðî-
ñîâ, ïîäëåæàùèõ îáñóæäåíèþ â õîäå ïðèìèðèòåëü-
íîé ïðîöåäóðû. Â ïðîöåäóðíîì àñïåêòå äàííûé
ïðèíöèï çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòîðîíû èìåþò
âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî óñòàíàâëèâàòü îò-
äåëüíûå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ïîäõîäû ê êëàñ-
ñèôèêàöèè ìåäèàöèè. Òàê, Å.È. Íîñûðåâà ïðåäëî-
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â æèëà äåëåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðàçðåøå-
íèÿ ñïîðîâ íà ÷àñòíûå è ïóáëè÷íûå5. Äàííàÿ êëàñ-
ñèôèêàöèÿ ïðèìåíèìà è ê âèäàì ìåäèàöèè. ×àñò-
íàÿ ìåäèàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ïðîöåäóðó óðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ,
ñóùåñòâóþùóþ íàðÿäó ñ þðèñäèêöèîííûìè ñïîñî-
áàìè èõ ðàçðåøåíèÿ. Ïóáëè÷íàÿ ìåäèàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñëåäñòâèåì èíòåãðèðîâàíèÿ ÷àñòíîé ìåäèà-
öèè â ôîðìå ïðîöåäóðû èëè òåõíîëîãèè â äåÿòåëü-
íîñòü þðèñäèêöèîííûõ îðãàíîâ. Ïðè ýòîì îïðåäå-
ëÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàíèÿ
ìåäèàöèè â ðîññèéñêóþ ñèñòåìó ãðàæäàíñêîé þðèñ-
äèêöèè. Òàêèì îáðàçîì, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû
ïðèìåíåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü äâà âèäà ìåäèàöèè:
÷àñòíàÿ ìåäèàöèÿ è èíòåãðèðîâàííàÿ ìåäèàöèÿ,
âêëþ÷åííàÿ â äåÿòåëüíîñòü þðèñäèêöèîííûõ îð-
ãàíîâ. Â çàâèñèìîñòè îò âèäà þðèñäèêöèîííîãî
îðãàíà èíòåãðèðîâàííóþ ìåäèàöèþ â Ðîññèè ïðåä-
ëàãàåòñÿ ïîäðàçäåëÿòü íà íîòàðèàëüíóþ, ñóäåáíóþ,
ìåäèàöèþ â äåÿòåëüíîñòè èíûõ îðãàíîâ ãðàæäàíñ-
êîé þðèñäèêöèè.

Äåÿòåëüíîñòü ïî ïðîâåäåíèþ ïðèìèðèòåëüíûõ
ïðîöåäóð íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
îñîáîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî
îêàçàíèþ êâàëèôèöèðîâàííîé ïîìîùè ó÷àñòíè-
êàì ñïîðíûõ ïðàâîîòíîøåíèé â óðåãóëèðîâàíèè
âîçíèêøèõ ðàçíîãëàñèé. Ñóáúåêòàìè äàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíû ñòàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ìå-
äèàòîðû — ôèçè÷åñêèå ëèöà, ïðîøåäøèå ñïåöè-
àëüíóþ ïîäãîòîâêó è îáó÷åíèå, â ðàìêàõ êîòîðûõ
äîëæåí áûòü ñäåëàí àêöåíò íà ôîðìèðîâàíèå
êîììóíèêàòèâíûõ êîìïåòåíöèé, íàâûêîâ àíàëèçà
ñòðóêòóðû êîíôëèêòà è óïðàâëåíèÿ ïåðåãîâîðà-
ìè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè ïî ïðàâîâûì ñïî-
ðàì òðåáóþòñÿ òàêæå þðèäè÷åñêèå çíàíèÿ. Íåîá-
õîäèìî êðèòè÷íî îòíåñòèñü ê çàêðåïëåííîé â Çà-
êîíå î ïðîöåäóðå ìåäèàöèè âîçìîæíîñòè ïðîâå-
äåíèÿ ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöåäóð íåïðîôåññèî-
íàëüíûìè ïîñðåäíèêàìè.

Åñëè ïîñìîòðåòü îðãàíèçàöèþ è ðåãëàìåíòàöèþ
äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîâåäåíèþ ïðèìèðèòåëüíûõ
ïðîöåäóð íà ïðèìåðå çàêîíîäàòåëüñòâà çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí (Àíãëèè, Àâñòðàëèè, Àâñòðèè, Ãåðìàíèè è
äðóãèõ), ýòî äîêàçûâàåò, ÷òî ìåäèàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè íàëè÷èè ãîñóäàðñòâåííîãî êîí-
òðîëÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîõðàíèòü ÷àñòíûé õàðàêòåð
ìåäèàöèè êàê èíñòèòóòà ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, íî
â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå ãàðàíòèè
êà÷åñòâà ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè è ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ìåäèàòîðà. Â ýòîì ñìûñëå ïîääåðæèâàåòñÿ èäåÿ
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ÷àñòíîé ìåäèàöèè, çàëîæåííàÿ
â Çàêîíå î ïðîöåäóðå ìåäèàöèè. Íåîáõîäèìî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ïðè èíòåãðèðîâàíèè ìåäèàöèè â äåÿ-
òåëüíîñòü þðèñäèêöèîííûõ îðãàíîâ âàæíî ó÷èòû-
âàòü îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó è îñîáåííîñòè ðàçëè÷-
íûõ þðèñäèêöèîííûõ ïðîöåäóð. Êàê ñëåäñòâèå, îò-
íîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé è ïðèìåíå-
íèåì èíòåãðèðîâàííîé ìåäèàöèè, äîëæíû âõîäèòü
â ïðåäìåò ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëåâîãî çàêîíîäà-
òåëüñòâà. Ñëåäóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ñ.È. Êà-

ëàøíèêîâîé, ïðåäëîæèâøåé ñìåøàííóþ ìîäåëü
ðåãëàìåíòàöèè ìåäèàöèè, êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò:

1) íåãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå (ìåõàíèç-
ìû ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ, äîãîâîðíîå ðåãóëèðîâà-
íèå ÷àñòíîé ìåäèàöèè);

2) ãîñóäàðñòâåííîå íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðå-
ãóëèðîâàíèå (ñïåöèàëüíûé çàêîí î ÷àñòíîé ìåäèà-
öèè è îòðàñëåâîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå èíòåã-
ðèðîâàííîé ìåäèàöèè)6.

Íåîáõîäèìî òàêæå ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó «îò-
íîñèìîñòè» ïðàâîâîãî ñïîðà äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ
ïðè ñîäåéñòâèè ìåäèàòîðà. Ñ ýòîé öåëüþ ïðîâå-
äåì êðàòêèé àíàëèç ïðèðîäû è þðèäè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ î ïðèìåíåíèè ïðîöåäóðû ìå-
äèàöèè, à òàêæå îñîáåííîñòåé èíèöèèðîâàíèÿ ïðè-
ìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû.

Ïèñüìåííîå ñîãëàøåíèå î ïðèìåíåíèè ïðîöå-
äóðû ìåäèàöèè ÿâëÿåòñÿ þðèäè÷åñêèì ôàêòîì,
âëåêóùèì ðÿä ìàòåðèàëüíî-ïðàâîâûõ è ïðîöåññó-
àëüíî-ïðàâîâûõ ïîñëåäñòâèé. Òàêîå ñîãëàøåíèå
ñëåäóåò ðàñöåíèâàòü êàê âîëåèçúÿâëåíèå ñòîðîí
íà ïðèìåíåíèå îáÿçàòåëüíîãî äîñóäåáíîãî ïîðÿä-
êà óðåãóëèðîâàíèÿ âîçíèêøåãî ñïîðà. Ïðèçíàíèå
çà ñîãëàøåíèåì î ïðèìåíåíèè ïðîöåäóðû ìåäèà-
öèè íåãàòèâíîãî ýôôåêòà â âèäå âðåìåííîãî èñ-
êëþ÷åíèÿ þðèñäèêöèè ñóäà â îòíîøåíèè êîíêðåò-
íîãî ïðàâîâîãî ñïîðà îáåñïå÷èâàåò ñîáëþäåíèå
ïðàâ äîáðîñîâåñòíîé ñòîðîíû, íàìåðåííîé ïðåä-
ïðèíÿòü ïîïûòêó óðåãóëèðîâàòü ñïîð âíå ñóäà; ñòè-
ìóëèðóåò èñïîëüçîâàíèå ìåäèàöèè, êîòîðàÿ ìîæåò
îêàçàòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ñó-
äåáíûì ðàçáèðàòåëüñòâîì; ïðè ýòîì íå ëèøàåò
ñòîðîíó ïðàâà îáðàòèòüñÿ çà ñóäåáíîé çàùèòîé â
ñëó÷àå, åñëè ó÷àñòíèêè ñïîðíîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ
íå ñìîãóò óðåãóëèðîâàòü ñïîð.

Ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòîðîí â ìåäèàöèè îáóñëîâ-
ëèâàåò èõ ñâîáîäó â âûáîðå îñíîâàíèé óðåãóëèðî-
âàíèÿ ñïîðà. Êàê ñëåäñòâèå, ìåäèàòèâíîå ñîãëàøå-
íèå ìîæåò ñîäåðæàòü óñëîâèÿ ðàçëè÷íîé ïðàâîâîé
ïðèðîäû èëè ïîëîæåíèÿ, âîîáùå íå ðåãóëèðóåìûå
ïðàâîì. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì ãîâî-
ðèòü î êîìïëåêñíîé ïðàâîâîé ïðèðîäå ìåäèàòèâ-
íîãî ñîãëàøåíèÿ. Óñëîâèÿ òàêîãî ñîãëàøåíèÿ íå
äîëæíû ïðîòèâîðå÷èòü íðàâñòâåííîñòè, èìïåðàòèâ-
íûì íîðìàì ïðàâà, çàòðàãèâàòü ïðàâà ëèö, íå ïðè-
ñóòñòâîâàâøèõ íà ìåäèàöèè. Îáåñïå÷åíèå ñîáëþ-
äåíèÿ äàííûõ òðåáîâàíèé ïðè çàêëþ÷åíèè ñîãëà-
øåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé îáÿçàííîñòüþ
ìåäèàòîðà. Ìåäèàòèâíîå ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷åííîå
â ÷àñòíîé ìåäèàöèè, ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü â
êà÷åñòâå þðèäè÷åñêîãî ôàêòà ìàòåðèàëüíîãî ïðà-
âà, âëåêóùåãî âîçíèêíîâåíèå, èçìåíåíèå èëè ïðå-
êðàùåíèå ïðàâîîòíîøåíèé.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó ìåäèàòèâíîå ñîãëàøåíèå
äîëæíî èñïîëíÿòüñÿ äîáðîâîëüíî. Â òî æå âðåìÿ
â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ äîáðîñîâåñòíûõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû âèäèòñÿ íåîá-
õîäèìûì ïðåäóñìîòðåòü óïðîùåííûé ïîðÿäîê
ïðèâåäåíèÿ òàêîãî ñîãëàøåíèÿ â èñïîëíåíèå.

Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà è
ðîññèéñêîé äîêòðèíû (Ñ.Ê. Çàãàéíîâà, Å.È. Íîñûðå-
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âà, Ä.À. Ñóâîðîâ, Â.Â. ßðêîâ)7 ìîæíî ãîâîðèòü î òîì,
÷òî íàèáîëåå ïðàâèëüíûì ÿâëÿåòñÿ íîòàðèàëüíîå
óäîñòîâåðåíèå ìåäèàòèâíîãî ñîãëàøåíèÿ è ïðè-
çíàíèå çà íèì èñïîëíèòåëüíîé ñèëû. Ýòî ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ äîñòèãíóòûõ â ìåäèàöèè
äîãîâîðåííîñòåé ïðè ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ êàê
þðèñäèêöèîííîé, òàê è âíåþðèñäèêöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ìîæíî ïðåäëîæèòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðè-
ìåíåíèÿ ìåäèàöèè â íîòàðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
â ÷àñòíîñòè:

1) â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ýòàïà íîòàðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà;

2) â êà÷åñòâå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíî-
ñòè íîòàðèóñà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå àêòóàëüíûì è
ïåðñïåêòèâíûì âèäèòñÿ çàêðåïëåíèå ïðàâà íîòà-
ðèóñîâ ïðîâîäèòü ïðèìèðèòåëüíûå ïðîöåäóðû â
öåëÿõ óðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîãëàñèé ñòîðîí, âîçíèê-
øèõ ïðè ñîâåðøåíèè íîòàðèàëüíîãî äåéñòâèÿ.
Â äàííîì ñëó÷àå ìåäèàöèþ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
â êà÷åñòâå ôàêóëüòàòèâíîé äîïîëíèòåëüíîé ïðî-
öåäóðû, êîòîðàÿ ïðîâîäèòñÿ íîòàðèóñîì ïðè íàëè-
÷èè âçàèìíîãî ñîãëàñèÿ ëèö, îáðàòèâøèõñÿ çà ñî-
âåðøåíèåì íîòàðèàëüíîãî äåéñòâèÿ. Íà âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè îñíîâíîå íîòàðèàëüíîå ïðî-
èçâîäñòâî äîëæíî îòêëàäûâàòüñÿ íà ñðîê íå áîëåå
ìåñÿöà. Ïî èñòå÷åíèè ýòîãî ñðîêà, åñëè ñòîðîíû íå
ïðèøëè ê ñîãëàøåíèþ, íîòàðèóñ ñ ó÷åòîì èõ ìíå-
íèÿ ìîæåò ïðèîñòàíîâèòü íîòàðèàëüíîå ïðîèçâîä-
ñòâî ëèáî îòêàçàòü â ñîâåðøåíèè íîòàðèàëüíîãî
äåéñòâèÿ. Ïåðåõîä ìåäèàöèè â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ïðîöåäóðó íå âñåãäà áóäåò îïðàâäàí, òàê êàê ýòî
òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ îïðåäåëåííûõ ôîðìàëüíîñ-
òåé è ïðîöåäóðíûõ ïðàâèë. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ
íàìíîãî áîëåå ýôôåêòèâíûì áóäåò èñïîëüçîâà-
íèå îòäåëüíûõ ìåäèàöèîííûõ òåõíèê è ïðèåìîâ â
öåëÿõ áûñòðîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîãëàñèé ïðè
ñîâåðøåíèè íîòàðèàëüíîãî äåéñòâèÿ. Òàêîå ïðè-
ìåíåíèå ìåäèàöèè â ôîðìå ñïåöèàëüíîé òåõíî-
ëîãèè ÿâëÿåòñÿ âòîðûì íàïðàâëåíèåì èíòåãðàöèè
ìåäèàöèè â íîòàðèàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ïðèìåíåíèå ìåäèàöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â
êà÷åñòâå ïðàâà, à íå îáÿçàííîñòè íîòàðèóñîâ, òàê êàê
ñîäåéñòâèå â óðåãóëèðîâàíèè ðàçíîãëàñèé ëèöàì,
îáðàòèâøèìñÿ çà ñîâåðøåíèåì íîòàðèàëüíîãî äåé-
ñòâèÿ, áóäåò èñêëþ÷åíèåì èç îáùèõ ïðàâèë íîòà-
ðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, âìåíåíèå íî-
òàðèóñàì â îáÿçàííîñòü ïðîâåäåíèå ïðèìèðèòåëü-
íûõ ïðîöåäóð áóäåò íàðóøàòü îäèí èç áàçîâûõ ïðèí-
öèïîâ ìåäèàöèè — ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè, êîòî-
ðûé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íå òîëüêî íà ó÷àñòíèêîâ ñïîð-
íîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ, íî è íà ìåäèàòîðà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íîòàðèóñ äîëæåí ñòðåìèòüñÿ ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â
ïðåäóïðåæäåíèè êîíôëèêòîâ, íå òîëüêî ðàçðåøàÿ
âîçíèêàþùèå ïî õîäó ðàçíîãëàñèÿ, íî è ïðåäóïðåæ-
äàÿ çàðîæäåíèå ñïîðîâ â äàëüíåéøåì. Â ýòîì
ñìûñëå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ ñîñòàâëÿåò ÷àñòü
ïðåâåíòèâíîé ôóíêöèè íîòàðèàòà.

Åñëè ìû õîòèì â íàøåì îáùåñòâå, êîòîðîå âñå
÷àùå èñïûòûâàåò ñîöèàëüíûå è ìîðàëüíûå ïîòðÿ-
ñåíèÿ, âåðíóòü ìåñòî âçàèìíîìó äîâåðèþ è îáùå-
íèþ, òî ìåäèàöèÿ âïîëíå ìîæåò óòâåðäèòüñÿ êàê
èíñòðóìåíò äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñîãëàñèÿ.
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