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30 Þðèäè÷åñêàÿ íàóêà è ïðàêòèêà
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Êîðïîðàòèâíûå íîðìû â ðîññèéñêîì ïðàâå îò-
ðàæàþò ýâîëþöèîííûé õîä ñîöèàëüíîé æèçíè è
òåñíî ñâÿçàííóþ ñ íèì ýâîëþöèþ ïðàâà. Ýòî îäèí
èç òåõ ñèãíàëèçàòîðîâ, ïîçâîëÿþùèé îáúåêòèâíî
ñóäèòü î ðåàëüíîì äåìîêðàòè÷åñêîì ïðîãðåññå ãî-
ñóäàðñòâà, êîòîðûé îïèðàåòñÿ íà ìíîãîïðîôèëü-
íîå è ñâîáîäíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâíûõ ôîðì ñî-
öèàëüíîé æèçíè, ÿâëÿþùååñÿ ñëåäñòâèåì ðàçíî-
ðîäíîñòè æèçíåííûõ îòíîøåíèé è çàìåíû âî âñåõ
ïðîÿâëåíèÿõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíó-
äèòåëüíûõ ôîðì ñâîáîäíûìè. Êàê óêàçûâàåò
Ý. Òàíîí, «â ñóùíîñòè ñîäåðæàíèåì èñòîðèè öè-
âèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ ïîñòåïåííîãî îñâî-
áîæäåíèÿ ëè÷íîñòè îò ïîðàáîùåíèÿ è ïåðåõîäà
îò ïðèíóäèòåëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ ôîðì ê äîá-
ðîâîëüíî ïðèçíàâàåìîé êîîïåðàöèè, ðàçâèòèå êî-
òîðîé ñîäåéñòâóåò äèôôåðåíöèàöèè ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è ñîñòàâëÿåò îäíî èç íàèáîëåå
çàìå÷àòåëüíûõ ÿâëåíèé ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ýâîëþöèè»1.

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû íàäåëåíû ñîáñòâåííûì
ïåðå÷íåì ôóíêöèé, êîòîðûé âî ìíîãîì êîïèðóåò
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ2, è ýòî íåñëó÷àéíî ââèäó òîãî âîçäåéñòâèÿ, êî-
òîðîå îêàçûâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì íà êîðïîðàöèè.
Îäíàêî ñîäåðæàòåëüíîå íàïîëíåíèå ôóíêöèé êîð-
ïîðàòèâíûõ íîðì îòëè÷àåòñÿ ñóùåñòâåííîé ñïåöè-
ôèêîé. Ïîýòîìó ýòè ôóíêöèè ñîñòàâëÿþò îñíîâíîé
ïðåäìåò «çàáîòû» ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â ïëàíå
îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ñîçäàíèÿ, ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è ïðåêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé.

Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî óêàçàòü îðãàíèçàöè-
îííóþ ôóíêöèþ êàê íàïðàâëåíèå ïî ïðèâåäåíèþ
êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé, âõîäÿùèõ â ïðåäìåò
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, â ñèñ-
òåìó ñ ó÷åòîì ïðåäóïðåæäåíèÿ ëèáî ìèíèìèçà-
öèè ïðåäïîëàãàåìûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó íèìè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ ïîçâîëÿåò óñòàíî-
âèòü ñèñòåìíóþ è ïðè ýòîì îïòèìàëüíóþ îðãàíèçà-

Ñ.À. Ìàéîðîâà

Ìàéîðîâà Ñâåòëàíà Àíàòîëüåâíà — ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû àäìèíèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÂÄ, êàíäèäàò þðè-

äè÷åñêèõ íàóê

E-mail: na-mvd@yandex.ru

Ôóíêöèîíàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîðïîðàòèâíûõ íîðì
â ñèñòåìå ðîññèéñêîãî ïðàâà

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí ðÿä íàèáîëåå âàæíûõ ôóíê-
öèé êîðïîðàòèâíûõ íîðì. Îòìå÷àåòñÿ òåñíàÿ ñâÿçü
êîðïîðàòèâíûõ íîðì ñ íîðìàìè ïîçèòèâíîãî ïðà-
âà. Óêàçûâàåòñÿ çíà÷èìîñòü êîðïîðàòèâíûõ íîðì
äëÿ ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâîãî ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

The paper presents some of the most important
functions of corporate standards. There is a close
relationship with the norms of corporate norms of positive
law. Indicates the importance of corporate standards
for state-legal mechanism for regulating social processes.

öèîííóþ ñòðóêòóðó, ñîåäèíèòü îòäåëüíûå çâåíüÿ
êîðïîðàöèè â åäèíîå öåëîå.

Íàïðèìåð, ñåãîäíÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ôóíê-
öèîíèðóåò íåñêîëüêî ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîé îðãà-
íèçàöèè ãîñòèíè÷íîãî áèçíåñà3.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèÿ êîðïîðàòèâíûõ íîðì
âêëþ÷àåò òðè ïîäôóíêöèè.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñàìîîðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ
ïðåäñòàåò êàê íàïðàâëåíèå ïî ñîçäàíèþ, çàêðåï-
ëåíèþ è ðàçâèòèþ ýôôåêòèâíîãî ñîñòîÿíèÿ â öå-
ëîì ñòðóêòóðû êîðïîðàöèè, åå îòäåëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ðîëü íîðì ïîçèòèâ-
íîãî ïðàâà îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè óñòàíîâ-
ëåíèÿ ëåãàëüíîñòè êîðïîðàöèè, äëÿ ÷åãî îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïîðÿäîê åå ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà áåçîïàñíî-
ñòè õîçÿéñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè, áëàãîäà-
ðÿ êîòîðîìó êîðïîðàöèÿ âêëþ÷àåòñÿ â ñîöèàëüíî
îðãàíèçîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå.

Ñîçäàíèå êîðïîðàöèè, èëè òî÷íåå åå ãåíåçèñ,
îçíà÷àåò çàðîæäåíèå êîðïîðàòèâíûõ íîðì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà âîçíèêíîâåíèå åäèíîé ñîâîêóïíîñòè
îïðåäåëåííûõ ñóáúåêòîâ, íîñèòåëåé ñîâïàäàþùèõ
èíòåðåñîâ, ïîçâîëÿþùåå ðàññìàòðèâàòü äàííîå
îáúåäèíåíèå êàê åäèíîå öåëîå.

Â äàëüíåéøåì êîðïîðàòèâíîå íîðìîòâîð÷å-
ñòâî àêöåíòèðóåòñÿ íà ïðèíÿòèè íîðì, öåëüþ êîòî-
ðûõ âûñòóïàåò çàêðåïëåíèå óñòàíîâëåííîé ñòðóê-
òóðû êîðïîðàöèè, ïîääåðæàíèå îïðåäåëåííîãî
óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ïðè èçìåíåíèè âíåøíèõ è
âíóòðåííèõ óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå ñ íà÷àëà ãåíåçèñà êîðïîðà-
öèè ïðèäàåòñÿ (èëè äîëæíî ïðèäàâàòüñÿ) ìåõàíèç-
ìàì íàêîïëåíèÿ ñîáñòâåííîãî îïûòà è ó÷åòà îïûòà
äðóãèõ êîðïîðàöèé (ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî). Êîð-
ïîðàòèâíûå íîðìû ôèêñèðóþò ýìïèðè÷åñêèå ìî-
äåëè ïîâåäåíèÿ â òèïè÷íûõ äëÿ îäíîïðîôèëüíûõ
êîðïîðàöèé ñèòóàöèÿõ.

Ñëåäóþùàÿ ïîäôóíêöèÿ — ñàìîóïðàâëåíèå, â
ñàìîì îáùåì ñìûñëå îçíà÷àþùåå àâòîíîìíîå
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ÈÑÒÎÐÈÊÎ-ÏÐÀÂÎÂÛÅ è îÁÙÅÒÅÎÐÅÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÀÓÊÈ È ÏÐÀÊÒÈÊÈ

ôóíêöèîíèðîâàíèå êîðïîðàöèè, ÷òî ïðåäîïðåäå-
ëÿåòñÿ ïðèíÿòèåì ñîáñòâåííûõ ðåøåíèé ïî âíóò-
ðåííèì ïðîáëåìàì. Êàê ïðàâèëî, êîðïîðàòèâíûå
íîðìû â äàííîì íàïðàâëåíèè óñòàíàâëèâàþò âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ âíóòðè êîðïîðàöèè (òðåáîâàíèÿ ê
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ,
îáîðóäîâàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò). Îäíàêî äàííûå óñ-
òàíîâëåíèÿ ðàñïðîñòðàíÿþò ñâîå äåéñòâèå íå òîëü-
êî íà èìåþùèéñÿ êðóã ÷ëåíîâ êîðïîðàöèè, íî è íà
ïîòåíöèàëüíûõ íîâûõ ÷ëåíîâ, íàïðèìåð, òåõ, êòî
æåëàë áû âñòóïèòü â êîðïîðàöèþ. Òåì ñàìûì êîð-
ïîðàòèâíûå íîðìû íå ïåðñîíèôèöèðóþò êðóã àä-
ðåñàòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò êîðïîðàöèè îñòàâàòüñÿ îò-
êðûòûì îáúåäèíåíèåì. Èñïîëíåíèå èëè ñëåäîâà-
íèå òàêèì íîðìàì (òðåáîâàíèÿì) ïîçâîëÿåò âñòó-
ïèòü â êîðïîðàöèþ.

Ïîäôóíêöèÿ ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ — âêëþ÷àåò
íîðìàòèâíóþ ôèêñàöèþ ðåàêöèé êîðïîðàöèè, ñâî-
åãî ðîäà ðåôëåêñèðîâàíèå, íà äèíàìèêó âíåøíèõ
ïî îòíîøåíèþ ê êîðïîðàöèè óñëîâèé è ôàêòîðîâ,
ñïîñîáíîñòü ê àêòèâíîìó ïîâåäåíèþ (çàùèòå êîð-
ïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ).

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû ïðè âñåì ìíîãîîáðàçèè
ïðîÿâëåíèé ñàìîðåãóëÿöèè çàêðåïëÿþò, êàê ïðà-
âèëî, òåêóùèå ïåðñïåêòèâíûå öåëè äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàöèè, êîðïîðàòèâíóþ ïîëèòèêó è õàðàêòåðè-
ñòèêó óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè, ñðåäñòâà è ìåòîäû
äåéñòâèé, ìåõàíèçìû îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè, êðèòåðèåâ îöåíêè ðåçóëüòàòîâ, ïà-
ðàìåòðû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ìîíèòî-
ðèíã îáùåñòâåííîãî äîâåðèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè, ïðîöåäóðû êîððåêöèè äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùàÿ ôóíêöèÿ êîðïîðàòèâíûõ íîðì —
ôóíêöèÿ èíòåãðàöèè, ñóùíîñòü êîòîðîé çàêëþ÷à-
åòñÿ â îáúåäèíåíèè ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ â êîðïî-
ðàòèâíîå îáùåñòâî ïîñðåäñòâîì ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ è ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ñâÿ-
çåé ìåæäó íèìè.

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû íàöåëåíû íà äîñòèæå-
íèå èíòåãðàöèè ñâîáîäû è âîëè îòäåëüíûõ ëè÷íî-
ñòåé â îáùóþ, åäèíóþ óñòàíîâêó, êîòîðàÿ çàìåíÿåò
èíäèâèäóàëüíóþ ðåãëàìåíòàöèþ íåïåðñîíèôèöè-
ðîâàííûìè êîëëåêòèâíûìè ôîðìàìè.

Â ñâîþ î÷åðåäü íîðìû ïîçèòèâíîãî ïðàâà «èñ-
ïîâåäóþò» èíîé àëãîðèòì. Îáùàÿ, íåïåðñîíèôè-
öèðîâàííàÿ âîëÿ (âîëÿ âñåãî îáùåñòâà, ãîñóäàð-
ñòâà) ðåàëèçóåòñÿ â îáùèõ, íåïåðñîíèôèöèðîâàí-
íûõ íîðìàõ, êîòîðûå êîíêðåòèçèðóþòñÿ â õîäå ïðà-
âîðåàëèçàöèè.

Îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ íà ýòîì ïóòè äëÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî íîðìîòâîð÷åñòâà âûñòóïàåò äîñòèæåíèå
ñïëî÷åííîñòè — åäèíñòâà ïîâåäåíèÿ ÷ëåíîâ êîë-
ëåêòèâà, îñíîâàííîãî íà îáùíîñòè ìàòåðèàëüíûõ
èíòåðåñîâ, äóõîâíûõ öåííîñòåé è íðàâñòâåííûõ
íîðì. Ñïëî÷åííîñòü âûðàæàåòñÿ â ñðàáîòàííîñòè,
ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìíîé ïîìîùè â õîäå âûïîë-
íåíèÿ îáùåãî äåëà4.

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû îáóñëîâëåíû âîëåâûì
õàðàêòåðîì ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è íàöåëåíû íà
ñâîáîäíîå ñîãëàñîâàíèå ðàçëè÷íûõ «âîëåâûõ»
÷àñòíîñòåé ñ îáùåñîöèàëüíûì áëàãîì. ×åðåç êîð-

ïîðàòèâíûå íîðìû ñîïðÿãàþòñÿ îòäåëüíûå óñòðåì-
ëåíèÿ â åäèíîå öåëîå, ÷òî â ïîñëåäóþùåì ýêñòðà-
ïîëèðóåòñÿ íà îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè êîðïîðàöèÿ-
ìè, â öåëîì ñ îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì. Íóæíî
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîðïîðàòèâíûå íîðìû íå ÿâëÿ-
þòñÿ êîíêóðåíòíîé «ìàòåðèåé» (èëè «àíòèìàòåðè-
åé», àíòàãîíèçìîì) äëÿ íîðì ïîçèòèâíîãî ïðàâà.
Êîðïîðàòèâíûå íîðìû èãðàþò ðîëü äîïîëíåíèÿ èëè
êîíêðåòèçàòîðà ïðàâèë è óñòàíîâëåíèé, êîòîðûå
èñõîäÿò îò ãîñóäàðñòâà ëèáî ôîðìèðóþòñÿ â ñôå-
ðàõ ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè.

Íà ýòî, â ÷àñòíîñòè, óêàçàíî â Ïîñòàíîâëåíèè
Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà ÐÔ îò 19 äåêàáðÿ 2005 ãîäà
¹ 12-Ï «Ïî äåëó î ïðîâåðêå êîíñòèòóöèîííîñòè
àáçàöà âîñüìîãî ïóíêòà 1 ñòàòüè 20 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» â ñâÿ-
çè ñ æàëîáîé ãðàæäàíèíà À.Ã. Ìåæåíöåâà»5: «Çàêî-
íîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, íàïðàâëåííîå íà
îáåñïå÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè àðáèòðàæíûõ óï-
ðàâëÿþùèõ â âûðàáîòêå ïðàâèë è íîðì ñâîåé êîð-
ïîðàòèâíîé îðãàíèçàöèè, êîíòðîëü çà èõ ñîáëþäå-
íèåì, à òàêæå íà ãàðàíòèðîâàíèå êîëëåêòèâíûõ
ôîðì çàùèòû ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ, ÿâëÿåòñÿ
êîíêðåòèçàöèåé âçàèìîñâÿçàííûõ ïîëîæåíèé ñòà-
òåé 32 (÷àñòü 1), 34 (÷àñòü 1) è 37 (÷àñòü 1) Êîíñòèòó-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïî ñìûñëó êîòîðûõ
ãðàæäàíå, ÷åé òðóä ñâîáîäåí, âïðàâå ïðèíèìàòü
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè äåëàìè
ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå,
íà íà÷àëàõ ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîóïðàâëåíèÿ è
ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñîîòâåòñòâóþùàÿ
äåÿòåëüíîñòü ãðàæäàí âî âñÿêîì ñëó÷àå ïîäêîíò-
ðîëüíà ãîñóäàðñòâó, îïðåäåëÿþùåìó èñõîäÿ èç
áàëàíñà êîíñòèòóöèîííî çàùèùàåìûõ öåííîñòåé
ïðàâîâûå îñíîâû è ïðîöåäóðû åå îñóùåñòâëåíèÿ,
ñ òåì ÷òîáû èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü íàðóøåíèé
ïðàâ êàê ÷ëåíîâ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé,
òàê è äðóãèõ ëèö, — è äàëåå êîíñòàòèðóåòñÿ, — «êîí-
ñòèòóöèîííûé ïðèíöèï äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðàâîâî-
ãî ãîñóäàðñòâà è ãàðàíòèðóåìàÿ Êîíñòèòóöèåé Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñâîáîäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïîëàãàþò ðàçâèòèå íåîáõîäèìûõ
äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà íà÷àë ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è àâòîíîìèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôå-
ðå, ïðîÿâëåíèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñàìîðå-
ãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé, è, ñîîòâåòñòâåííî, — ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó è ñòèìóëèðîâàíèå ãðàæ-
äàíñêîé àêòèâíîñòè â äàííîé ñôåðå».

Ôóíêöèÿ ñîãëàñîâàíèÿ è çàùèòû èíòåðåñîâ êîð-
ïîðàöèè ñîñòîèò â çàêðåïëåíèè êîðïîðàòèâíûìè
íîðìàìè ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ,
îïðåäåëåíèè ïîðÿäêà èõ êîíòàêòîâ ñ âíåøíåé äëÿ
êîðïîðàöèè ñðåäîé. Ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷àñòíèê êîð-
ïîðàöèè âïðàâå äåéñòâîâàòü òîëüêî êàê ôèçè÷åñ-
êîå ëèöî.

Â êîðïîðàòèâíûõ íîðìàõ, íàïðèìåð, àêöèîíåð-
íîãî ïðàâà îòðàæàþòñÿ âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ çà-
ùèòû ïðàâ àêöèîíåðîâ; ðàâíîãî îòíîøåíèÿ ê àê-
öèîíåðàì; ïðèçíàíèÿ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì
ïðàâ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö; ñâîåâðåìåííîãî è òî÷-
íîãî ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè ïî âñåì ñóùåñòâåí-
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à íûì âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ êîðïîðàöèè; ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðîëÿ àäìèíèñòðàöèè ñî ñòîðîíû ïðàâ-
ëåíèÿ (íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà), à òàêæå ïîäîò÷åò-
íîñòè ïðàâëåíèÿ àêöèîíåðàì6.

Êîðïîðàòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò
îêàçàíèå ó÷àñòíèêàì äåÿòåëüíîñòè ñîäåéñòâèÿ ñî
ñòîðîíû êîðïîðàöèè â õîäå ðåøåíèÿ èìè êàêîé-òî
çàäà÷è, äâèæåíèå ê îïðåäåëåííîé öåëè. Â ýòîé ñâÿ-
çè êîðïîðàòèâíûå íîðìû îïðåäåëÿþò ìåõàíèçìû
ïîìîùè è ñîäåéñòâèÿ, ÷åì âîçâîäÿò ïðîèçâîëü-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèé â îðãàíèçîâàííûé ïîðÿäîê.

Íà íàø âçãëÿä, â èñòîðè÷åñêîì ðàêóðñå ïîÿâ-
ëåíèå êîðïîðàòèâíûõ íîðì ïðîèçîøëî íàìíîãî
ðàíüøå çàðîæäåíèÿ òðàäèöèîííûõ îáùåíîðìàòèâ-
íûõ èñòî÷íèêîâ ïðàâà (çàêîí, äîãîâîð).

Íàëè÷èå êîðïîðàòèâíûõ íîðì îòäåëüíûõ ìà-
ëî÷èñëåííûõ ñîîáùåñòâ è êîëëåêòèâîâ ëþäåé ïî-
ñëóæèëî îñíîâîé èëè èñòî÷íèêîì âûðàáîòêè áî-
ëåå îáùèõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðàâèë, ÷òî â êîíå÷-
íîì èòîãå ïðèâåëî ê ïåðâûì ôîðìàì ãîñóäàð-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ. Óêðóïíÿÿñü,
îáùåñòâî èñïîëüçîâàëî àïðîáèðîâàííûå ïðàêòè-
êîé êîðïîðàòèâíûå íîðìû, âîçâîäèëî èõ â ðàíã
èìïåðàòèâíûõ îáùåîáÿçàòåëüíûõ èëè îáùåäîç-
âîëèòåëüíûõ ïðàâèë. Äëÿ ïðåòâîðåíèÿ â ðåàëü-
íîñòü âûðàáîòàííûõ òàêèì îáðàçîì ïðàâîïîëî-
æåíèé ïîòðåáîâàëñÿ ñïåöèàëüíûé àïïàðàò — ãî-
ñóäàðñòâî, îñíîâíîé çàäà÷åé êîòîðîãî ñòàëî âíåø-
íåå ïî îòíîøåíèþ ê îòäåëüíûì ñóáúåêòàì ñîãëà-
ñîâàíèå èõ èíòåðåñîâ ïóòåì ïðèíóæäåíèÿ ëèáî
óáåæäåíèÿ.

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû îáëàäàþò âåñîìûì
îáåñïå÷èòåëüíûì ðåñóðñîì, íàöåëåííûì íà ðåà-
ëèçàöèþ çàêîíîäàòåëüíûõ è èíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ. Êîðïîðàòèâíûå íîðìû îáåñïå÷è-
âàþò ëåãàëèçàöèþ â ïðàâîâîì ïðîñòðàíñòâå ýòè-
÷åñêèõ íîðì.

Íàëè÷èå è ðåàëèçàöèÿ êîðïîðàòèâíûõ íîðì îï-
ðåäåëÿþò õàðàêòåð èíòåðïðåòàöèè ìíîãèõ îöåíî÷-
íî-ýòè÷åñêèõ êàòåãîðèé, èñïîëüçóåìûõ â çàêîíî-
äàòåëüñòâå.

Ìíîãèå ïîëîæåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà, ðåãóëè-
ðóþùèå êîðïîðàòèâíîå ïîâåäåíèå, îñíîâûâàþòñÿ
íà ýòè÷åñêèõ íîðìàõ. Ïðèìåðîì òàêèõ ïðàâîâûõ
íîðì ìîãóò ñëóæèòü íîðìû ãðàæäàíñêîãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, óñòàíàâëèâàþùèå âîçìîæíîñòü, â ÷àñ-
òíîñòè, ïðè îòñóòñòâèè ïðèìåíèìîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà èñõîäèòü èç òðåáîâàíèé äîáðîñîâåñòíîñòè,
ðàçóìíîñòè è ñïðàâåäëèâîñòè, à òàêæå îñóùåñòâ-
ëÿòü ãðàæäàíñêèå ïðàâà ðàçóìíî è äîáðîñîâåñòíî.
Òàêèì îáðàçîì, ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå ñòàíäàðòû
ðàçóìíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè è äîáðîñîâåñòíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ äåéñòâóþùåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà. Îäíàêî èõ èíòåðïðåòàöèÿ ïðîèçâîäèò-
ñÿ ñ ó÷åòîì êîðïîðàòèâíûõ íîðì.

Êàæäîå îáúåäèíåíèå ëþäåé âûðàáàòûâàåò ñâîé
êîìïëåêñ ýòè÷åñêèõ íîðì, âêëþ÷àþùèé çàìêíóòóþ
è îòêðûòóþ ñôåðû.

Çàêðûòàÿ ýòèêà íåäîñòóïíà äëÿ âíåøíåé îöåí-
êè è èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âíóòðåííåãî ïîëüçîâàíèÿ â
êîðïîðàöèè. Îòðûòàÿ ýòèêà íàöåëåíà íà ñîçäàíèå

ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà êîðïîðàöèè âîâíå, äëÿ
îöåíêè äðóãèìè êîðïîðàöèÿìè è ñóáúåêòàìè.

Ïîýòîìó êîðïîðàöèè äåéñòâóþò íå òîëüêî â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íîðìàìè çàêîíîäàòåëüñòâà, íî è ñ ýòè-
÷åñêèìè íîðìàìè, êîòîðûå íåðåäêî ÿâëÿþòñÿ áî-
ëåå ñòðîãèìè, ÷åì íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîðïîðàöèè èñïîëü-
çóþò êàê îáùèå ýòè÷åñêèå íîðìû (îòíîøåíèÿ ïî-
ëîâ, âîçðàñòîâ), òàê è îòðàñëåâûå ýòèêî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå íîðìû è ñòàíäàðòû, ñïåöèôè÷íûå äëÿ
îòäåëüíûõ âèäîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè (íîðìû
ïðîôåññèîíàëüíîãî èëè äåëîâîãî ýòèêåòà).

Ïðè ýòîì êàê ïåðâàÿ êàòåãîðèÿ ýòè÷åñêèõ íîðì,
òàê è âòîðàÿ âñåãäà «ïðåëîìëÿåòñÿ» èëè ìîäåðíè-
çèðóåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê öåëÿì êîíêðåòíîé êîð-
ïîðàöèè.

Äàííàÿ êàòåãîðèÿ êîðïîðàòèâíûõ íîðì ôîðìè-
ðóåò äëèòåëüíûå óñòîé÷èâûå ñòåðåîòèïû ïîâåäå-
íèÿ, îáùèå äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
îòíîøåíèé. Ñëåäîâàíèå ýòèì ïðàâèëàì ÿâëÿåòñÿ
ìîðàëüíûì èìïåðàòèâîì, ïîìîãàåò êîðïîðàöèè
óñòàíîâèòü ïîçèòèâíûé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò, óêðåïëÿòü è ïîääåðæèâàòü íåôîðìàëüíûå
îòíîøåíèÿ.

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû çàêðåïëÿþò êîðïîðàòèâ-
íóþ îòâåòñòâåííîñòü, êîòîðàÿ íîñèò äâóñòîðîííèé,
îáîþäíûé õàðàêòåð äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîðïîðàòèâíûõ
ïðàâîîòíîøåíèé. Îòâåòñòâåííûì äîëæíî áûòü íå
òîëüêî ïîâåäåíèå êîðïîðàöèè è åå ó÷àñòíèêîâ, íî
è ïîâåäåíèå ñòîðîííèõ ó÷àñòíèêîâ ïî îòíîøåíèþ
ê äàííîé êîðïîðàöèè. Êîðïîðàöèè íå äîëæíû ôóí-
êöèîíèðîâàòü ñåáå â óùåðá, ïîêðûâàÿ áåçîòâåò-
ñòâåííîñòü ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ.

Ãîâîðÿ îá îòâåòñòâåííîñòè êîðïîðàöèè, ñëåäó-
åò óêàçàòü, ÷òî ýòî, ïðåæäå âñåãî, îòâåòñòâåííîñòü
ïåðåä îáùåñòâîì, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ êàê ìèíè-
ìóì â ïîçèòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè (ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü), îçíà÷àþùåé îòâåòñòâåííîå, ðà-
çóìíîå ïîâåäåíèå, è êàê ìàêñèìóì — â ðåòðîñïåê-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè (þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü). Ñ íåêîòîðûìè îãîâîðêàìè, íîñÿùèìè â îñ-
íîâíîì õàðàêòåð òåîðåòè÷åñêîãî äèñêóòèðîâàíèÿ
î âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê þðèäè÷åñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ñëåäóåò ïðèçíàòü,
÷òî ìåðû îòâåòñòâåííîñòè êîðïîðàöèé ïåðåä îá-
ùåñòâîì âîçëàãàþòñÿ êàê íà îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ,
òàê è íà êîðïîðàöèþ â öåëîì.

Âòîðàÿ ñòîðîíà êîðïîðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñ-
òè, ôèêñèðóåìàÿ â êîðïîðàòèâíûõ íîðìàõ, — ýòî
îòâåòñòâåííîñòü âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê êîðïî-
ðàöèè ñóáúåêòîâ. Àäðåñàòû êîðïîðàòèâíûõ íîðì,
íåñìîòðÿ íà ñâîþ íåïåðñîíèôèöèðîâàííîñòü, îáÿ-
çàíû ñëåäîâàòü ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ, óñòàíîâëåí-
íûì êîðïîðàòèâíîé íîðìîé, à îòêëîíåíèå îò ýòèõ
ïðàâèë ïîâåäåíèÿ âëå÷åò çà ñîáîé ïðèìåíåíèå
ìåð êîðïîðàòèâíîé è (èëè) þðèäè÷åñêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Àäðåñàòû êîðïîðàòèâíûõ íîðì îáðàçóþò øèðî-
êèé êðóã ëèö, îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ ïðÿìîå ëèáî êîñâåííîå
(îïîñðåäîâàííîå) îòíîøåíèå ê êîðïîðàöèè, ñ êî-
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òîðûìè óñòàíîâëåíû ïîñòîÿííûé ëèáî âðåìåííûé
êîíòàêò è êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà íàïðàâ-
ëåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîðïîðàöèè.

Ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèÿ çàêîííîñòè è ñïðàâåäëè-
âîñòè, êîðïîðàöèè âñå ÷àùå ôèêñèðóþò â êîðïîðà-
òèâíûõ íîðìàõ ïðîöåäóðíûå àñïåêòû îáðàùåíèÿ
çà ïîìîùüþ ê ãîñóäàðñòâó â âîïðîñàõ ïðèâëå÷å-
íèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè. Òàê, íàïðèìåð, íåñîáëþäå-
íèå ãðàôèêà ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïî êðåäè-
òó âëå÷åò ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà êðåäèòîâàíèÿ è
âîçâðàò çàäîëæåííîñòè â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Èëè
íåñîáëþäåíèå ïðàâèë òåõíèêè áåçîïàñíîñòè ïðè
îáðàùåíèè ñ ýëåêòðîïðèáîðîì (çàïðåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî ðåìîíòà, âíåñåíèÿ êîíñòðóêöèîííûõ èç-
ìåíåíèé, èñïîëüçîâàíèÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ), çàôèê-
ñèðîâàííûõ â èíñòðóêöèè, â çàâèñèìîñòè îò íàñòó-
ïèâøèõ ïîñëåäñòâèé âëå÷åò îòâåòñòâåííîñòü, íà-
÷èíàÿ îò ãðàæäàíñêîé è âïëîòü äî óãîëîâíîé.

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû ðåàëèçóþò ôóíêöèþ öå-
ëåïîëàãàíèÿ êîðïîðàöèè, ÷òî äåêëàðèðóåòñÿ ïóá-
ëè÷íî, è äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ-
÷èòåëüíî êîðïîðàòèâíûå ñðåäñòâà è ìåòîäû.

Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî öåëè ìîãóò áûòü êàê
ðåàëüíûìè (òåêóùèìè), òàê è ïåðñïåêòèâíûìè
(ñòðàòåãè÷åñêèìè). Âìåñòå ñ òåì, â ëþáîì ñëó÷àå
öåëè âûðàáàòûâàþòñÿ è ñòàâÿòñÿ òîëüêî äëÿ ÷ëå-
íîâ ñòðîãî îïðåäåëåííîé (èäåíòèôèöèðîâàííîé)
ãðóïïû.

Ïîñðåäñòâîì êîðïîðàòèâíûõ íîðì îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëü,
îöåíêà èñïîëíåíèÿ, àíàëèç êà÷åñòâà ðàáîòû.
Â êîðïîðàòèâíûõ íîðìàõ àêêóìóëèðóåòñÿ îïûò âû-
ïîëíåíèÿ òèïè÷íûõ äåéñòâèé, à òàêæå çàêðåïëÿ-
þòñÿ ãàðàíòèè íà ñëó÷àé ðåàëèçàöèè ñèòóàòèâíûõ
îòíîøåíèé.

Ñòàáèëèçèðóþùàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â çàê-
ðåïëåíèè ñèñòåìû ãàðàíòèé äëÿ ðåàëèçàöèè
ñóáúåêòàìè ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, ôîðì è ìåòîäîâ
êîðïîðàòèâíîãî ïðèíóæäåíèÿ, óñëîâèé è ôàêòîðîâ
äîïîëíèòåëüíîãî ïîäêëþ÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ïðàâîâûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êîðïîðàòèâíûå íîðìû ïîçâîëÿþò íîðìèðîâàòü
ñîâìåñòíóþ ëèáî èíäèâèäóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü,
ó÷åñòü õàðàêòåð ñîöèàëüíî-áûòîâûõ, ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ôèçèîëîãè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé, ñêðûòûõ è ÿâíûõ ñïîñîáíîñòåé èíäè-
âèäóóìîâ.

Â öåëîì áëàãîäàðÿ ðåãóëÿòèâíîìó âîçäåéñòâèþ
êîðïîðàòèâíûõ íîðì óäàåòñÿ âî ìíîãîì äîñòè÷ü
ïîëíîé ñàìîðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîãî (ëè÷íî-
ãî) â êîíòåêñòå îáùåñòâåííîãî (îáùåãî). Ñ.À. Æè-
òîâ ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî «â óñòàâå àêöèîíåð-
íîãî îáùåñòâà ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ íîðìû, ðåãóëè-
ðóþùèå ïîðÿäîê âûïëàòû äèâèäåíäîâ, ó÷àñòèÿ àê-
öèîíåðà â óïðàâëåíèè îáùåñòâîì, ïðåäîñòàâëå-

íèè åìó èíôîðìàöèè, ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ðó-
êîâîäÿùèõ îðãàíîâ, ïîðÿäîê íàäåëåíèÿ èõ êîìïå-
òåíöèåé. ßâëÿþòñÿ ëè ýòè íîðìû ïðàâîâûìè íîð-
ìàìè? Áåç ñîìíåíèÿ, ïîñêîëüêó â ñëó÷àå èõ íàðó-
øåíèÿ, àêöèîíåð ìîæåò îáðàòèòüñÿ çà çàùèòîé íà-
ðóøåííîãî ïðàâà â ñóä»7.

Ðàçâèòûé è ìíîãîêðàòíî àïðîáèðîâàííûé íà
ïðàêòèêå àðñåíàë êîðïîðàòèâíûõ íîðì ñëóæèò íå
òîëüêî ðåãóëÿòèâíûì öåëÿì, íî è ñðåäñòâîì ïðå-
äóïðåæäåíèÿ óãðîç è ðèñêîâ äëÿ ñîîáùåñòâà.

Íàëè÷èå êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêè, äîëãîâðå-
ìåííîé ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ íîðì ïîçâîëÿ-
åò ïðåäîòâðàòèòü íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â ñâÿçè
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïî îòíîøåíèþ ê êîðïîðàöèè ñòî-
ðîííèõ ñóáúåêòîâ. Íåòðàäèöèîííîñòü ïîâåäåíèÿ
âíåøíèõ ñóáúåêòîâ íà ôîíå îáùåïðèíÿòîé ïðàê-
òèêè ïîçâîëÿåò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà áîëåå
ñêðóïóëåçíîé ïðîðàáîòêå âñåõ âîïðîñîâ íàìå÷àå-
ìîãî êîíòàêòà.

Ðåãóëÿòèâíàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëè-
çàöèè ìåòîäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è îãðàíè÷åíèÿ,
âûðàæàåòñÿ â ïîîùðåíèè ñîöèàëüíî àêòèâíîãî ïî-
âåäåíèÿ è ñäåðæèâàíèè ñîöèàëüíî âðåäíîãî ïî-
âåäåíèÿ.

Ïî ìåðå óêðåïëåíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñ
ðàçãîñóäàðñòâëåíèåì ìíîãèõ ñôåð ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðåíè-
åì ìíîãîñòîðîííåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ çàðóáåæ-
íûìè ïàðòíåðàìè ïîâûøàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
êîðïîðàöèé, ðàñøèðÿåòñÿ êðóã ïðàâîâûõ îòíîøå-
íèé, â êîòîðûå îíè âñòóïàþò ëèáî îáðàçóþò. Ñîîò-
âåòñòâåííî ýòîìó âîçðàñòàåò çíà÷èìîñòü êîðïîðà-
òèâíûõ íîðì.

Ïðèìå÷àíèÿ

1. Òàíîí Ý. Ýâîëþöèÿ ïðàâà è îáùåñòâåííîå ñîçíà-
íèå. — ÑÏá., 1904. — Ñ. 105.

2. Ñì.: Îñèïîâ Ì.Þ. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå êàê
äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà: ïîíÿòèå, ñòðóêòóðà, ôóíêöèè:
Àâòîðåô. äèñ… êàíä. þðèä. íàóê. — Ì., 2008. — Ñ. 22.

3. Ñì. îá ýòîì ïîäð.: Ìîðîçîâ Â.À. Ïðîáëåìû ðàçâè-
òèÿ ãîñòèíè÷íîãî õîçÿéñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè //
Òóðèçì: ïðàâî è ýêîíîìèêà. — 2004. — ¹ 2. — Ñ. 34.

4. Ñì. îá ýòîì ïîäð.: Äàâûäîâ À.Â., Îâñÿííèêîâ À.Ñ.,

Ìàëîæîí È.Ì. Ìîòèâàöèÿ è îïëàòà òðóäà â ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå. — Íîâîñèáèðñê, 2003. — Ñ. 26—27.

5. ÑÇ ÐÔ. — 2006. — ¹ 3. — Ñò. 335.

6. Ñì.: Ìàêàðîâà Î.À. Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ðîññèéñêîì àêöèîíåðíîì
çàêîíîäàòåëüñòâå // Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû íàóêè è ïðàê-
òèêè êîììåð÷åñêîãî ïðàâà: Ñáîðíèê íàó÷íûõ ñòàòåé. —
Ì., 2005. — Âûï. 5. — Ñ. 124.

7. Æèòîâ Ñ.À. Ïðàâî è êîðïîðàòèâíûå íîðìû: Àâòî-
ðåô. äèñ... êàíä. þðèä. íàóê. — Îìñê, 2010. — Ñ. 14.




