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Ó
÷àñòíèêè ôîðóìà

óñëûøàëè çàõâàòû-

âàþùóþ èñòîðèþ

óñïåõà ìåäèöèíñêîãî áèçíåñà

â Ðîññèè.

Ïðîåêò, ïî ñëîâàì

À. Ñòîëïíåðà, ðàçâèâàëñÿ

ïðèìåðíî ïî ñëåäóþùåìó

ñöåíàðèþ. «Ñåòü ìàãíèòíî-

ðåçîíàíñíûõ òîìîãðàôîâ

ïîÿâèëàñü ïîòîìó, ÷òî èäåî-

ëîã åå ñîçäàíèÿ Ñåðãåé

Áåðåçèí íàùóïàë àáñîëþòíî

íå çàíÿòóþ è âåñüìà ïåðñïåê-

òèâíóþ íèøó, êîòîðóþ â

íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ íå ñïå-

øèëè çàïîëíèòü íè ãîñóäàð-

ñòâî, íè ÷àñòíûé áèçíåñ.

Îòêðûâ ïåðâûé äåñÿòîê öåí-

òðîâ ÌÐÒ è íàðàñòèâ «âàë»

ïàöèåíòîâ, ñïåöèàëèñòû óâè-

äåëè, ÷òî ÷åðåç èõ ðóêè ïðî-

õîäèò ìàññà ëþäåé, íóæäàþ-

ùèõñÿ â ëå÷åíèè. Çàõîòåëîñü

ëå÷èòü. Ìû õîòåëè ïðåäëî-

æèòü ëþäÿì âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷íóþ ïîìîùü, ïðè÷åì

òàêóþ, êàêóþ îíè â Ðîññèè

áîëüøå íèãäå íå ñìîãóò ïîëó-

÷èòü. Îòâåò ëåæàë íà ïîâåðõ-

íîñòè: èñòîðèÿ ðàäèîõèðóð-

ãèè â ìèðå íàñ÷èòûâàåò ïî÷òè

ïîëâåêà, à ó íàñ â ñòðàíå åå

ïðàêòè÷åñêè íåò. Êîãäà ìû

òîëüêî çàäóìàëèñü îá ýòîì,

åå íå áûëî âîîáùå.

Äàëüøå îäíî ñëåäîâàëî

èç äðóãîãî: îïåðàöèè íà ãàì-

ìà-íîæå òðåáîâàëè ïðåäâà-

ðèòåëüíîãî îáñëåäîâàíèÿ íà

ñâåðõâûñîêîïîëüíîì ìàãíèò-

íî-ðåçîíàíñíîì òîìîãðàôå.

Çàêóïèëè. Óâèäåëè, ÷òî ÷àñòî

ïðèõîäèòñÿ ïîñûëàòü ïàöèåí-

òîâ â Èíñòèòóò ìîçãà íà ÏÝÒ-

äèàãíîñòèêó äëÿ óãëóáëåííîãî

èññëåäîâàíèÿ, — âîçíèêëà

ìûñëü î ñîáñòâåííîì öåíòðå.

Òåõíîëîãè÷åñêè îãðàíè÷åííàÿ

îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ãàììà-

íîæà ïîäòîëêíóëà ê ìûñëè î

êèáåð-íîæå, êîòîðûé ñìîæåò

ëå÷èòü âñå òåëî. Ðàäèîõèðóð-

ãèþ çàõîòåëîñü äîïîëíèòü

ðàäèîòåðàïèåé».

Õðîíîëîãèÿ ïðîåêòà

Íåêîììåð÷åñêîå îçäîðî-

âèòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå Ëå÷åá-

íî-äèàãíîñòè÷åñêèé öåíòð

Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà

áèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì (ËÄÖ

ÌÛ ÍÅ ÐÀÇÐÀÁÀÒÛÂÀÅÌ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ —

ÌÛ ÈÕ ÈÑÏÎËÜÇÓÅÌ...

Ñ òàêèõ ñëîâ íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå íà Ãàéäàðîâñêîì ôîðóìå—2012

«Ðîññèÿ è ìèð: 2012–2020» Àðêàäèé Çèíîâüåâè÷ Ñòîëïíåð, ïðåäñåäà-

òåëü Ïðàâëåíèÿ «ËÄÖ ÌÈÁÑ». Åãî äîêëàä «Ðàäèîõèðóðãèÿ — èííîâà-

öèîííûé áèçíåñ íîâîãî ïîêîëåíèÿ» ñòàë åäâà ëè íè ñàìûì ÿðêèì

ñîáûòèåì íà ïàíåëè «Òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ðîñ-

ñèéñêèõ ðåàëèÿõ», êîòîðóþ ïðîâåë Àíàòîëèé Áîðèñîâè÷ ×óáàéñ,

ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÐÎÑÍÀÍÎ», çàâåäóþùèé êàôåäðîé

òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÌÔÒÈ…
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ÌÈÁÑ) áûëî ñîçäàíî â

2003 ã., êîãäà ýêñïåðòû ãîâî-

ðèëè, ÷òî ìåäèöèíñêèé áèç-

íåñ â Ðîññèè ñóùåñòâîâàòü

íå ìîæåò, à âûñîêîòåõíîëî-

ãè÷åñêàÿ ìåäèöèíñêàÿ

ïîìîùü — ýòî óäåë ãîñóäàð-

ñòâà. 

Â 2003 áûë îòêðûò ïåðâûé

÷àñòíûé öåíòð ìàãíèòíî-ðå-

çîíàíñíîé òîìîãðàôèè (ÌÐÒ),

â 2004 — âòîðîé. Çàòåì ËÄÖ

ÌÈÁÑ êëîíèðîâàë îïûò â

ðåãèîíàõ, ñîçäàâ ïåðâóþ

ôåäåðàëüíóþ ñåòü îòäåëåíèé

ÌÐÒ, îáðàçîâàííóþ èç

56 äèàãíîñòè÷åñêèõ öåíòðîâ,

ðàñïîëîæåííûõ â 44 ãîðîäàõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — îò

Êàëèíèíãðàäà äî Êðàñíîÿð-

ñêà. Íà÷èíàÿ ñ 2005 ãîäà,

ñåòü êîìïàíèè åæåãîäíî ðàñ-

øèðÿåòñÿ íà 10–12 íîâûõ

îòäåëåíèé. Â 2012 ã. ñåòü

ÌÐÒ áóäåò ðàñøèðåíà äî

75 îòäåëåíèé. Â íèõ ðàáîòà-

þò 300 âðà÷åé è 1,5 òûñ. ïåð-

ñîíàëà.

Â 2003 ãîäó áûëî îáñëå-

äîâàíî 8000 ïàöèåíòîâ, â

2005 ãîäó — 59 000, â 2007

ãîäó âñåìè îòäåëåíèÿìè ËÄÖ

ÌÈÁÑ îáñëåäîâàíî áîëåå

300 òûñÿ÷ ïàöèåíòîâ, â 2010

— 750 òûñÿ÷ ïàöèåíòîâ, â

2011 — 900 òûñÿ÷ ïàöèåíòîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîñ-

ñèè â îòäåëåíèÿõ ËÄÖ ÌÈÁÑ

ïðîâîäèòñÿ êàæäîå ïÿòîå

ÌÐÒ-îáñëåäîâàíèå.

Âñå îòäåëåíèÿ ÌÐÒ îáú-

åäèíåíû â åäèíóþ òåëåìåäè-

öèíñêóþ ñåòü, êîòîðàÿ ÿâëÿåò-

ñÿ êðóïíåéøåé â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Â Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãå ñîçäàí êîíñóëüòàöèîí-

íûé öåíòð, â êîòîðîì ðàáî-

òàþò íàèáîëåå îïûòíûå

âðà÷è, èìåþùèå îãðîìíûé

äèàãíîñòè÷åñêèé îïûò. Êàæ-

äûé âðà÷ ËÄÖ ÌÈÁÑ, ðàáî-

òàþùèé â ëþáîé òî÷êå ñòðà-

íû, èìååò âîçìîæíîñòü

ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ â

Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå. Åñòåñòâåí-

íî, â êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð

ïðèõîäÿò ñàìûå ñëîæíûå â

äèàãíîñòè÷åñêîì îòíîøåíèè

ñëó÷àè. Âðà÷è-êîíñóëüòàíòû

åæåäíåâíî îòâå÷àþò íà

âîïðîñû ñ êîòîðûìè îáû÷íûé

äîêòîð ñòàëêèâàåòñÿ âñåãî

íåñêîëüêî ðàç çà âñþ ñâîþ

âðà÷åáíóþ ïðàêòèêó, íàêàï-

ëèâàÿ òàêèì îáðàçîì áåñöåí-

íûé îïûò. Â òå÷åíèå 16-÷àñî-

âîãî ðàáî÷åãî äíÿ âûäàåòñÿ

200 çàêëþ÷åíèé.

«Ïîñëå ïîñòàíîâêè äèàã-

íîçà, ïîíÿëè, ÷òî íóæíî

ëå÷èòü. Ïîñêîëüêó ìû æèâåì

çà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà,

âûáðàëè ðàäèîõèðóðãèþ. Ýòî

òî, ÷åãî â 2006 ãîäó â Ðîññèè

íå áûëî âîîáùå».

Ñòðîèòåëüñòâî âûñîêîòåõ-

íîëîãè÷íîãî öåíòðà ðàäèîõè-

ðóðãèè íà÷àëîñü â 2006 ãîäó.

Ïî èíâåñòèöèîííîìó êîí-

òðàêòó â êîðîòêèå ñðîêè

áûëî âîññòàíîâëåíî çäàíèå

ðàçðóøàþùåãîñÿ ñàíàòîðèÿ

(ïîñ. Ïåñî÷íûé). Îáùèé

îáúåì ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëü-

ñòâó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî

öåíòðà ñîñòàâèë 50 ìëí.

äîëë. ÑØÀ. Ïëàíèðóåìàÿ

ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü öåí-

òðà ïîñëå ââåäåíèÿ âòîðîé

î÷åðåäè ñîñòàâèò: 1400

ðàäèîõèðóðãè÷åñêèõ ïàöèåí-

òîâ, 1400 ðàäèîòåðàïåâòè-

÷åñêèõ ïàöèåíòîâ è 10 000

ïàöèåíòîâ íà ÏÝÒ/ÊÒ â ãîä. 

Â 2008 ãîäó, íåìíîãî

îòñòàâ îò ìîñêîâñêîãî Èíñòè-

òóòà èìåíè Í.Í. Áóðäåíêî,

îòêðûò è íà÷àë ïðèåì ïàöè-

åíòîâ ïåðâûé â ÑÇÔÎ è âòî-

ðîé â Ðîññèè Öåíòð ðàäèîõè-

ðóðãèè è ðàäèîòåðàïèè

GammaKnife ËÄÖ ÌÈÁÑ,

îñíàùåííûé óñòàíîâêîé ãàì-

ìà-íîæ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàñòîÿ-

ùèé ìîìåíò â ñòðàíå ôóíêöè-

îíèðóþò òîëüêî äâà ëå÷åáíûõ

ó÷ðåæäåíèÿ, îêàçûâàþùèõ

ðàäèîõèðóðãè÷åñêóþ ïîìîùü:

â Ìîñêâå, â ÍÈÈ ÍÕ èì. Áóð-

äåíêî (öåíòð îñíàùåí óñòà-

íîâêîé Leksell Gamma Per-

fexion) è ËÄÖ ÌÈÁÑ â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå (öåíòð îñíàùåí

óñòàíîâêîé Leksell Gamma

Knife 4C). 

Â îòäåëåíèÿõ ËÄÖ ÌÈÁÑ ïðîâîäèòñÿ

êàæäîå ïÿòîå ÌÐÒ-îáñëåäîâàíèå â Ðîññèè

«Ïîñëå ïîñòàíîâêè äèàãíîçà ïîíÿëè, ÷òî

íóæíî ëå÷èòü. Ïîñêîëüêó ìû æèâåì çà

ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà, âûáðàëè

ðàäèîõèðóðãèþ. Ýòî òî, ÷åãî â 2006 ãîäó

â Ðîññèè íå áûëî âîîáùå»
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Óæå â 2009 ãîäó, â ïåðâûé

ãîä ðàáîòû öåíòðà, áûëî

ïðîâåäåíî 347 ðàäèîõèðóð-

ãè÷åñêèõ îïåðàöèé, â 2010 ã.

— 550 îïåðàöèé — ïîëîâèíà

âñåõ ðàäèîõèðóðãè÷åñêèõ

âìåøàòåëüñòâ, âûïîëíåííûõ â

ÐÔ çà ýòîò ïåðèîä, (÷åòâåð-

òîå ìåñòî â Åâðîïå). Â 2011

ãîäó âûïîëíåíî 724 îïåðà-

öèè ïðè ïîòðåáíîñòè 30–40

òûñ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ Â ÍÈÈ

ÍÕ èì. Áóðäåíêî â 2011 ãîäó

ñäåëàíî 700 îïåðàöèé.

Â ðàäèîõèðóðãè÷åñêîì

öåíòðå ïðîâåäåíû ïåðâûå

îïåðàöèè íà óñòàíîâêå

Êèáåð-Íîæ (CYBER KNIFE).

Ýòî ïåðâàÿ íåãîñóäàðñòâåí-

íàÿ èíñòàëëÿöèÿ Êèáåð-Íîæà

â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîëå÷åíû ïàöèåíòû ñ îïó-

õîëÿìè ãîëîâíîãî ìîçãà,

ïàðàâåðòåáðàëüíûì ìåòàñòà-

çîì è íîâîîáðàçîâàíèÿìè

ëåãêèõ. Ïîçäíåå áûë îñóùåñò-

âëåí êëèíè÷åñêèé ïóñê åùå

äâóõ ëèíåéíûõ óñêîðèòåëåé

ïðîèçâîäñòâà ôèðìû Âàðèàí

(ÑØÀ): CLINAC 2100 è VARI-

AN TRUE BEAM.

Ñ ïðèîáðåòåíèåì Cyber

Knife ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè

«Accuray» è äâóõ ëèíåéíûõ

óñêîðèòåëåé, îáû÷íîãî ëèíåé-

íîãî óñêîðèòåëÿ äëÿ êîíôîðì-

íîé òåðàïèè è íîâîãî óñêîðè-

òåëÿ Novalis ïðîèçâîäñòâà

êîìïàíèè «Varian» ïîÿâèëàñü

âîçìîæíîñòü îïåðèðîâàòü è

ëå÷èòü íå òîëüêî îïóõîëè ãîëî-

âû, íî è îïóõîëè òåëà, òàêèå

îíêîëîãè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ,

êàê ðàê ëåãêèõ, ðàê ïðîñòàòû,

ðàê ìîëî÷íîé æåëåçû, ìåòîñ-

òàçû ïå÷åíè, êîñòåé è äðóãèå

íîâîîáðàçîâàíèÿ. 

Â 2010 ãîäó áûëî îòêðûòî

ïåðâîå îòäåëåíèå çà ïðåäå-

ëàìè ÐÔ. Íà÷àë ïðèåì

öåíòð ÌÐÒ-äèàãíîñòèêè â

Óêðàèíå, â ãîðîäå Êèåâå, â

2011 ãîäó îòêðûëîñü îòäåëå-

íèå â Îäåññå.

Â 2011 ãîäó ïðèíÿë áîëü-

íûõ ïåðâûé â ÐÔ ÷àñòíûé

îíêîëîãè÷åñêèé öåíòð, îñíà-

ùåííûé âñåì ñïåêòðîì ñàìî-

ãî ñîâðåìåííîãî ðàäèîòåðà-

ïåâòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,

âêëþ÷àÿ óñòàíîâêó Cyber

Knife è ëèíåéíûå óñêîðèòåëè

äëÿ êîíôîðìíîãî îáëó÷åíèÿ.

Íîâûå ñöåíàðèè

ïðîåêòà

Â íà÷àëå 2012 ãîäà îòêðû-

âàåòñÿ öåíòð Ïîçèòðîííî-

ýìèññèîííîé òîìîãðàôèè,

ñîâìåùåííûé ñ êîìïüþòåðíîé

òîìîãðàôèåé ÏÝÒ/ÊÒ, ñ íàðà-

áîòêîé ðàäèîôàðìïðåïàðà-

òîâ íà ìåñòå. 

Ìåòîä äîðîã êàê äëÿ ïàöè-

åíòà, òàê è äëÿ êëèíèêè. Ïîìè-

ìî òîìîãðàôà, íåîáõîäèìû

ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ ðàäèîèçî-

òîïîâ — öèêëîòðîí, à êðîìå

òîãî, ðàäèîõèìè÷åñêàÿ ëàáî-

ðàòîðèÿ, â êîòîðîé ïîëó÷àþò

ðàäèîôàðìïðåïàðàò (èçîòîï

ñîåäèíÿþò ñ âåùåñòâîì, ó÷àñò-

âóþùèì â áèîõèìè÷åñêèõ ïðî-

öåññàõ êëåòêè). ËÄÖ íàìåðåí

äåëàòü ïîëíûé öèêë: ñ öèêëî-

òðîíîì, «ãîðÿ÷åé» ëàáîðàòî-

ðèåé, ïðîèçâîäñòâîì íåîáõî-

äèìûõ äëÿ èññëåäîâàíèé

ïðåïàðàòîâ.

Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ

ñîçäàíèå ñåòè òàêèõ ÏÝÒ-öåí-

òðîâ ïî âñåé ñòðàíå, êàê ýòî

ñäåëàëè ñ ÌÐÒ. Áóäåò íà÷àò è

ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ öåíòðà

ïðîòîííîé òåðàïèè. Ïî ñëî-

âàì Àðêàäèÿ Ñòîëïíåðà, ýòî

«ìåãàïðîåêò ñî ñðîêîì

èñïîëíåíèÿ ÷åòûðå ãîäà êàê

ìèíèìóì». È â ïëàíå â 2015

ãîäó ââåñòè â ñòðîé êîìïëåêñ

ïðîòîííîé òåðàïèè â Ñàíêò-

Ïåòåðáóðãå. Îí áóäåò ðàñ-

Ñïðàâêà:

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò îêîëî 300 öåíòðîâ

Ãàììà-Íîæ âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà. Íàèáîëü-

øåå èõ ÷èñëî ïðèõîäèòñÿ íà ÑØÀ (áîëåå 100) è ßïî-

íèþ (áîëåå 50). Ê 2008 ãîäó â ìèðå ïðîâåäåíî îêîëî

ìèëëèîíà ðàäèîõèðóðãè÷åñêèõ îïåðàöèé íà Ãàììà-Íî-

æå. Êàæäûé ãîä êîëè÷åñòâî âûïîëíÿåìûõ ðàäèîõèðóð-

ãè÷åñêèõ ïðîöåäóð óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïîä-

òâåðæäåíèåì âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè

ìåòîäà äëÿ íåéðîõèðóðãè÷åñêèõ áîëüíûõ. Íåéðîõèðóð-

ãè è ìåäèöèíñêèå ôèçèêè, ðàáîòàþùèå íà Ãàììà-Íî-

æå, îáúåäèíåíû âî Âñåìèðíîå Îáùåñòâî Ãàììà-Íîæà

(Leksell Gamma Knife Society), êîòîðîå îðãàíèçóåò åæå-

ãîäíûå êîíôåðåíöèè è îáó÷àþùèå ïðîãðàììû äëÿ

ïîëüçîâàòåëåé Ãàììà-Íîæà ñî âñåãî ìèðà.



58

ñ÷èòàí íà ïðèåì â îñíîâíîì îíêîëîãè÷åñêèõ

ïàöèåíòîâ, è åãî ëå÷åáíûå âîçìîæíîñòè áóäóò

îò òûñÿ÷è äî ïîëóòîðà ïàöèåíòîâ â ãîä. À. Ñòîë-

ïíåð ñ÷èòàåò, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèé â

ýòó ñôåðó êðàéíå âûñîêà, ïîòîìó ÷òî íàëè÷èå

ÏÝÒà â àðñåíàëå ñîâðåìåííîé ìåäèöèíû

ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü

ëå÷åíèå, ïðàâèëüíî ïîñòàâèòü ïåðâè÷íûé

äèàãíîç, íî è êîððåêòèðîâàòü ëå÷åíèå è ñëå-

äèòü çà åãî õîäîì, ÷òî ýêîíîìèò îãðîìíîå

êîëè÷åñòâî äåíåã, âðåìåíè áîëüíîãî, à ÷àñòî

è ñïàñàåò ÷åëîâå÷åñêèå æèçíè.

Ñåðâèñíûå ïðîåêòû

Åùå â 2006 ãîäó êîìïàíèÿ «Simens» îòêàçà-

ëàñü îáñëóæèâàòü ïðèîáðåòåííîå ËÄÖ ÌÈÁÑ

çàðóáåæíîå ìåäèöèíñêîå îáîðóäîâàíèå. 

Ïîýòîìó áûë ñîçäàí ñîáñòâåííûé ñåðâèñ-

íûé öåíòð, èíæåíåðíàÿ ãðóïïà, íàñ÷èòûâàþ-

ùàÿ áîëåå 85 ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ. 

Ñîáñòâåííîå ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêîå

áþðî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîåêòèðóåò ìåäèöèíñêèå

îáúåêòû è èìååò íåîáõîäèìûå ëèöåíçèè äëÿ

îñóùåñòâëåíèÿ äàííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ

ëèöåíçèþ «Ðîñàòîìíàäçîðà» íà ïðîåêòèðî-

âàíèå è êîíñòðóèðîâàíèå ðàäèàöèîííî-

îïàñíûõ îáúåêòîâ. 

Ïðàâèëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ýòîãî

ïîäðàçäåëåíèÿ ïîçâîëèëà äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ

âðåìåíè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ è âî ìíîãî ðàç

ñîêðàòèòü ïðîñòîé äîðîãîñòîÿùåé òåõíèêè. 

Ïåðñîíàë

Ñåãîäíÿ ËÄÖ ÌÈÁÑ ðàñïîëàãàåò ñîá-

ñòâåííûì êîðïîðàòèâíûì óíèâåðñèòåòîì, â

êîòîðîì óñïåøíî ïðîøëè îáó÷åíèå ñ ïîñëå-

äóþùèì òðóäîóñòðîéñòâîì â ôèëèàëàõ êîì-

ïàíèè áîëåå 200 âðà÷åé-ðåíòãåíîëîãîâ è

òàêîå æå êîëè÷åñòâî ñðåäíåãî ìåäèöèíñêîãî

ïåðñîíàëà. Çà äâà ãîäà ìåäèöèíñêèé ïåðñî-

íàë ïðîøåë ïîäãîòîâêó â âåäóùèõ ìèðîâûõ

êëèíèêàõ (Òîêèî, Ìàðñåëü, Ñòîêãîëüì,

Ïðàãà). Íà ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà èäåò äâà

ãîäà. 

Ïîçèòðîííî-ýìèññèîííàÿ òîìîãðàôèÿ

— ìåòîä, êðàéíå øèðîêî èñïîëüçóþ-

ùèéñÿ â îíêîëîãèè. Â Ñîåäèíåííûõ

Øòàòàõ Àìåðèêè ïðèìåðíî ïîëòîðû

èëè äâå òûñÿ÷è ðàáîòàþùèõ ïîçèòðîí-

íî-ýìèññèîííûõ òîìîãðàôè÷åñêèõ ñêà-

íåðîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ â Ðîññèè ñåãîä-

íÿ — ïÿòü äåéñòâóþùèõ ñêàíåðîâ ïðè

ìèíèìàëüíîé ïîòðåáíîñòè íà ÐÔ â ñòî

ÏÝÒ-ñêàíåðîâ. 

ÏÝÒ — íàèáîëåå ñîâðåìåííûé è òî÷-

íûé ìåòîä ëó÷åâîé äèàãíîñòèêè, îñíî-

âàííûé íà ñïîñîáíîñòè ðàäèîàêòèâíî-

ãî èçîòîïà íàêàïëèâàòüñÿ â òêàíÿõ,

îáëàäàþùèõ âûñîêîé ìåòàáîëè÷åñêîé

àêòèâíîñòüþ. Ïðèìåíÿåòñÿ â íåâðîëî-

ãèè, êàðäèîëîãèè è îíêîëîãèè. ÏÝÒ

«âèäèò» èçìåíåíèÿ â îðãàíèçìå ÷åëîâå-

êà íà ìîëåêóëÿðíîì óðîâíå, êîãäà

áîëåçíü åùå íå òîëüêî íå çàÿâèëà î

ñåáå êàêèìè-íèáóäü âíåøíèìè ïðî-

ÿâëåíèÿìè, íî íå îáíàðóæèâàåòñÿ

äàæå äîñòàòî÷íî ñîâðåìåííûìè ìåòî-

äàìè: ñ ïîìîùüþ óëüòðàçâóêà, ðåíòãå-

íîâñêîé êîìïüþòåðíîé òîìîãðàôèè

èëè ÌÐÒ. Òî÷íîñòü ÏÝÒ-äèàãíîñòèêè —

îò 80 äî 95% (äëÿ ñðàâíåíèÿ òî÷íîñòü

êîìïüþòåðíî-òîìîãðàôè÷åñêîé äèàã-

íîñòèêè — 50–70%), ïðè ýòîì êîìïüþ-

òåðíûé òîìîãðàô ÷àñòî íå ïîêàçûâàåò

ðåöèäèâû îïóõîëè èëè ìåòàñòàçû.

«Ãëàâíîå, ÷òî îãðàíè÷èâàåò

ðîñò íàøåãî áèçíåñà, —

ïåðñîíàë. È ìû íà÷àëè ó÷èòü

âðà÷åé»

«Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðîøëè

ïîëíûé öèêë: ñîçäàíèå

ïðèáîðíîé áàçû, ñîçäàíèå

ñåðâèñíûõ öåíòðîâ, îáó÷åíèå

ïåðñîíàëà, âíåäðåíèå

òåëåìåäèöèíû»
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«Òàêèì îáðàçîì, ìû ïðî-

øëè ïîëíûé öèêë: ñîçäàíèå

ïðèáîðíîé áàçû, ñîçäàíèå

ñåðâèñíûõ öåíòðîâ, îáó÷åíèå

ïåðñîíàëà, âíåäðåíèå òåëå-

ìåäèöèíû. Âñå áóäåì òèðàæè-

ðîâàòü». 

Ïåðâûå â Ðîññèè

Â êîíöå ÿíâàðÿ 2011 ãîäà

â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïðîâåäå-

íà ïåðâàÿ â Ðîññèè ðàäèîõè-

ðóðãè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ áîëü-

íîãî ïàðêèíñîíèçìîì.

Ðàäèîõèðóðãè÷åñêîå âìåøà-

òåëüñòâî áîëåçíü Ïàðêèíñî-

íà íå âûëå÷èâàåò, îíî ëèøü

èçáàâëÿåò ñòðàäàþùèõ ïàð-

êèíñîíèçìîì îò òðåìîðà ðóê.

Ëå÷åíèå íà ãàììà-íîæå îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ çà îäíó ïðîöåäó-

ðó è çàíèìàåò îêîëî ÷àñà.

Óæå âå÷åðîì ïàöèåíò îòïðà-

âëÿåòñÿ äîìîé, à ðåçóëüòàòû

ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíû ÷åðåç

ïàðó ìåñÿöåâ. Â äåâÿòè èç

äåñÿòè ñëó÷àåâ ìåòîä ñðàáà-

òûâàåò.

Ïðàêòèêóåòñÿ àëüòåðíàòè-

âà ðàäèîõèðóðãè÷åñêîìó âìå-

øàòåëüñòâó — â ñòðóêòóðû

ìîçãà áîëüíîãî âæèâëÿþòñÿ

íåéðîñòèìóëÿòîðû. Íî ó

ýòîãî ìåòîäà åñòü ðÿä íåäî-

ñòàòêîâ: âæèâëåíèå íåâîç-

ìîæíî áåç òðåïàíàöèè ÷åðå-

ïà, òðåáóåòñÿ ïîñòîÿííî

ïîäñòðàèâàòü ÷àñòîòó è ñèëó

ïîäàâàåìîãî â íåéðîñòèìóëÿ-

òîðû òîêà è âðåìÿ îò âðåìå-

íè ìåíÿòü áàòàðåéêè. Íî

ñàìûé ãëàâíûé ìèíóñ — ñòîè-

ìîñòü îïåðàöèè: â Åâðîïå —

55 òûñ. åâðî, â Ðîññèè —

1 ìëí. ðóáëåé. Â ËÄÖ ðåøèëè

óñòàíîâèòü öåíó íà ðàäèîõè-

ðóðãè÷åñêîå âìåøàòåëüñòâî

ïî ïîâîäó ïàðêèíñîíèçìà íà

óðîâíå îñòàëüíûõ îïåðàöèé

íà ãàììà-íîæå — 6 òûñ. äîë-

ëàðîâ, ÷òî ïðèìåðíî â äâà

ðàçà äåøåâëå, ÷åì â Åâðîïå.

Â ìèðå ñóùåñòâóþò ïðè-

ìåðíî òðè ñîòíè óñòàíîâîê

ãàììà-íîæ, íî àêòèâíî îïå-

ðèðóþò áîëüíûõ ïàðêèíñî-

íèçìîì âñåãî ÷åòûðå öåíòðà:

â Ìàðñåëå, Ïèòñáóðãå, Ñèýò-

ëå è Òîêèî. Êàê îáúÿñíÿþò

ñïåöèàëèñòû, ìåòîä î÷åíü

ñëîæíûé, ïî÷òè âèðòóîçíûé:

íåîáõîäèìà êðàéíå òî÷íàÿ

ëîêàëèçàöèÿ èçëó÷åíèÿ, ÷òî-

áû ðàçðóøèòü òîí÷àéøèå

ñòðóêòóðû ìîçãà. Íåéðîõè-

ðóðã öåíòðà Ïàâåë Èâàíîâ,

ãîòîâÿñü ðàáîòàòü íà ãàììà-

íîæå, îáó÷àëñÿ âî ìíîãèõ

âåäóùèõ öåíòðàõ ìèðà. Â

òîì ÷èñëå â Òîêèî ó ïðîôåñ-

ñîðà Õàÿøè, ïðàêòèêóþùåãî

ðàäèîõèðóðãè÷åñêîå ëå÷åíèå

áîëüíûõ ïàðêèíñîíèçìîì. 

Ìîäåëü áèçíåñà 

Òåõíîëîãèè ìèðîâîãî

óðîâíÿ, óíèêàëüíîå (èëè, êàê

âàðèàíò, íåðàñòèðàæèðîâàí-

íîå) ïðåäëîæåíèå, êîìïëåêñ-

íîå îáñëåäîâàíèå è ëå÷åíèå

ïàöèåíòîâ, çàõâàò íåçàíÿòûõ

íèø — ïðèìåðíî òàê ìîæíî

îïèñàòü îñíîâû ñòðàòåãèè

ðàçâèòèÿ ËÄÖ. 

Ïî ðåêîìåíäàöèè Âñåìèð-

íîé îðãàíèçàöèè çäðàâî-

îõðàíåíèÿ (ÂÎÇ), íà 1 ìëí.

÷åëîâåê íåîáõîäèìî èìåòü

òðè ëèíåéíûõ óñêîðèòåëÿ.

Ñîãëàñíî ïîñëåäíåé ïåðåïè-

ñè íàñåëåíèÿ, â Ðîññèè 142

ìëí. æèòåëåé. Â èäåàëå

íåîáõîäèìî 400–450 óñòàíî-

âîê. Ñåãîäíÿ â ÐÔ íåò è

ñîòíè óñêîðèòåëåé. Äðóãèìè

ñëîâàìè, òðè ÷åòâåðòè «áåñ-

õîçíûõ» áîëüíûõ èç 350 òûñ.

íóæäàþùèõñÿ â ðàäèîòåðà-

ïèè (ïî ìåòîäèêå òîé æå

ÂÎÇ) — ýòî è åñòü òîò ïîòåí-

öèàë, íà êîòîðûé ðàññ÷èòû-

âàåò ËÄÖ.

Äèíàìèêà áèçíåñà 

«Íà÷èíàëè ñ 10 òûñ.

îáñëåäîâàííûõ â 2003ãîäó,

ïîòîì èç ãîäà â ãîä âûðîñëè

äî 900 òûñ. â 2011 ãîäó. Â

ãîä — 12 èíñòàëÿöèé íîâûõ

öåíòðîâ. Äåëàåòñÿ 750 îïå-

ðàöèè íà ãàììà-íîæå.

Îáùèé îáîðîò áèçíåñà —

90 ìëí. äîëë. â ãîä, ðàñòåì

íà 25% â ãîä».

Ïîëíîå îòñóòñòâèå

ãîñóäàðñòâåííîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïîëíîå îòñóòñòâèå

çàåìíûõ

áàíêîâñêèõ

ñðåäñòâ.

Ïðèâëå÷åíèå

ñðåäñòâ ÷àñòíûõ

èíâåñòîðîâ

«Îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé

â îñóùåñòâëÿåìûå ïðîåêòû

ïîäñ÷èòûâàåì «íà êîëåíêå».

Ïèòåðñêèå èíâåñòèöèè îöåíè-

âàþòñÿ â 65 ìëí. äîëëàðîâ:

ãàììà-íîæ, êèáåð, äâà ëèíåé-

íûõ óñêîðèòåëÿ, äâà ÏÝÒ/ÊÒ,

öèêëîòðîí — ìèëëèîíîâ

ñîðîê, êîìïüþòåðíûå òîìî-
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ãðàôû, ìàãíèòû, ìàììîãðàô,

ëàáîðàòîðèÿ — åùå äåñÿòêà.

Ïëþñ ñòðîéêà. Åùå äåñÿòîê

ìèëëèîíîâ óøåë íà ðàçâèòèå

ñåòè ÌÐÒ-öåíòðîâ, êîòîðîå

ïðîäîëæàåòñÿ äàâíî çàäàí-

íûìè òåìïàìè — ïî 10–13

ðåãèîíàëüíûõ «òî÷åê» â ãîä.

Ïîëíîå îòñóòñòâèå ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïîëíîå îòñóòñòâèå çàåìíûõ

áàíêîâñêèõ ñðåäñòâ. Ïðèâëå-

÷åíèå ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâå-

ñòîðîâ».

«Èíâåñòîðîâ ïðèâëåêàåì

óñïåøíîé ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ.

Äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé íà

óðîâíå 20% ãîäîâûõ — òîæå

íåïëîõîé àðãóìåíò. Åùå åñòü

íåóäîâëåòâîðåííûé ñïðîñ, íî

îí ðàñïðåäåëÿåòñÿ íåðàâíî-

ìåðíî. Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ

— â Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå,

Âîðîíåæå — óæå íàñòîÿùàÿ

òåñíîòà. Âåäü ïîñëå íàñ åùå

íåñêîëüêî ñåòåé. Ðåíòàáåëü-

íîñòü è îêóïàåìîñòü óïàëè â

ðàçû. Íî ïîêà åùå áóäåì

îòêðûâàòüñÿ. Âîò â Êèåâ

çàøëè. Ñîáèðàåìñÿ ïðîíèêàòü

â Åâðîïó. Íàäî æå îïðàâäû-

âàòü íàçâàíèå «ìåæäóíàðîä-

íûé»! Íà ñàìîì äåëå î÷åíü

èíòåðåñíî: òàì äðóãàÿ êîí-

êóðåíòíàÿ ñðåäà, æåñòêàÿ,

õî÷åòñÿ ïîïðîáîâàòü». 

«Ó ìåíÿ áûë îäèí ó÷èòåëü

ïî áèçíåñó. Îí âñåãäà ãîâî-

ðèë: «Çàðàáîòàòü ìîæíî,

òîëüêî ðèñêè åñòü. À ðèñêàìè

íàäî óïðàâëÿòü. È â çàâèñè-

ìîñòè îò òîãî, êàêèìè ðèñêà-

ìè ìîæíî óïðàâëÿòü, òû ñìî-

æåøü çàðàáîòàòü áîëüøå èëè

ìåíüøå». Ñàìîå ñëîæíîå —

çàõîäèòü â íîâûå íèøè. Èç

äåñÿòè èííîâàöèîííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé âûæèâàåò îäíî.

Ïîýòîìó êîãäà çàõîäèøü â

ïðèíöèïèàëüíî íîâûé áèçíåñ,

íèêîãäà íå çíàåøü çàðàíåå,

âî ÷òî ýòî âûëüåòñÿ». 

Ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâ-

ëÿþùàÿ ïðîåêòà

Ïî ñîáñòâåííûì áëàãîòâî-

ðèòåëüíûì ïðîãðàììàì òîëü-

êî â Ñàíêò Ïåòåðáóðãå â

2010 ãîäó ËÄÖ ÌÈÁÑ áåñ-

ïëàòíî îêàçàíî äèàãíîñòè-

÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ óñëóã íàñå-

ëåíèþ íà ñóììó áîëåå

10 ìèëëèîíîâ ðóáëåé, â

öåëîì ïî ñòðàíå — áîëåå

÷åì íà 85 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. 

Â ãîðîäàõ, ãäå ðàáîòàþò

îòäåëåíèÿ ËÄÖ ÌÈÁÑ, ëèêâè-

äèðîâàíû ìíîãîìåñÿ÷íûå

î÷åðåäè íà îáñëåäîâàíèå.

Ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè

áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

ïîääåðæèâàþòñÿ öåíû íèæå,

÷åì â ãîñóäàðñòâåííûõ ëå÷åá-

íî-äèàãíîñòè÷åñêèõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ.

Ñåãîäíÿ 40% ïàöèåíòîâ

— ëüãîòíûå êàòåãîðèè ãðàæ-

äàí. Ñóììà ñêèäîê äëÿ íèõ

òîëüêî â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå

ïðåâûøàåò 8 ìèëëèîíîâ

ðóáëåé â ãîä, à ïî âñåé

ñòðàíå áîëåå 95 ìèëëèîíîâ

ðóáëåé.

Â 2011 ã. ËÄÖ ÌÈÁÑ

óñïåøíî ïðîâåäåíî ðàäèîõè-

ðóðãè÷åñêîå ëå÷åíèå 30 æè-

òåëÿì Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà çà

ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî

êâîòàì Êîìèòåòà ïî çäðà-

âîîõðàíåíèþ Ñàíêò-Ïåòåð-

áóðãà.

Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ

Íà çàìå÷àíèå Àíàòîëèÿ

×óáàéñà: «ß ìíîãî ðàç ïðåä-

ëàãàë Àðêàäèþ Çèíîâüåâè÷ó

èíâåñòèöèè ÐÎÑÍÀÍÎ»,

À. Ñòîëïíåð õëàäíîêðîâíî

îòâåòèë: «Ýòî — êàòåãîðè÷å-

ñêè ÷àñòíûé áèçíåñ. Íàñ

ëèìèòèðóþò òîëüêî ëþäè.

Íóæíî ó÷èòü ëþäåé — âðà-

÷åé-èíæåíåðîâ. Â ìåäèöèíå

íåâîçìîæíî ôîíòàíèðî-

âàòü. Ýòî î÷åíü êîíñåðâà-

òèâíàÿ îáëàñòü è ýòî õîðî-

øî. Íåëüçÿ ãîâîðèòü «ìû

çàíèìàåì ïîçèöèè áîãà» —

âåäü ÷åëîâåêó ñâîéñòâåííî

îøèáàòüñÿ».

Íàòàëèÿ Êóðàêîâà 

(Êðîìå ñîáñòâåííûõ

ìàòåðèàëîâ, èñïîëüçîâàíû

ôàêòû èç ñòàòüè 

Åëåíû Äåíèñåíêî 

«Èãðà íà îïåðåæåíèå»

«Ýêñïåðò Ñåâåðî-Çàïàä»

¹8–9 (505), 2011 ã.)

Ïî áëàãîòâîðèòåëüíûì ïðîãðàììàì

ËÄÖ ÌÈÁÑ áåñïëàòíî îêàçàíî

äèàãíîñòè÷åñêèõ è ëå÷åáíûõ óñëóã

íàñåëåíèþ ñòðàíû áîëåå ÷åì

íà 85 ìèëëèîíîâ ðóáëåé




